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METODOLOGIA

Los capitulos 1 y 2 del presente informe de auto-evaluacion del Sistema Universitario
Valenciano han sido redactados, en base a informacion estadistica de diversas fuentes, de
acuerdo con el guiodn gque para estos capitul os establece la guia de autoeval uacion.

El desarrollo del resto de capitulos (3, 4, 5y 6) que integran €l informe ha sido elaborado
en base a la informacion directa proporcionada por las universidades a través de un
cuestionario que desarrollaba las cuestiones planteadas en la guia de autoevaluacion para
estos capitulos. Este cuestionario se revisd y completd por el Steering Committee® antes de
ser enviado a las universidades y a la administracion regional. Las universidades debian
contestar todo €l cuestionario excepto una parte correspondiente a capitulo 6 que debia
contestar la administracion regional.

Los representantes de las universidades en el Steering Committee propusieron un
intermediario entre las universidades y € equipo de redaccion del informe. Estos
intermediarios se encargaron de dividir €l cuestionario y remitirlo dentro de su universidad,
en funcién de la tematica, a las personas mas adecuadas para su contestacion. Los
cuestionarios cumplimentados eran remitidos via e-mail a equipo de redaccién. En algunas
universidades y para cuestiones relacionadas con € capitulo 6, la informacion fue recabada
mediante entrevista personal, en estos casos, miembros del equipo de redaccion se
desplazaron alas universidades.

Tras la obtencion de todos los datos, se remitio a cada uno de los representantes de las
universidades en & Steering Committee e cuestionario completo de su universidad para su
validacion. A partir de los cuestionarios cumplimentados y validados se redactaron los
capitulos 3, 4, 5y 6 del informe, apoyando en ocasiones esta informacion con otras fuentes
para asegurar la homogeneidad de | os datos.

Los andlisis DAFO que integran las conclusiones de los capitulos 3, 4 y 5, han sido
elaborados mediante la sintesis efectuada de las propuestas formuladas por los miembros

del Steering Committee.

! El Steering Comité: Comité formado por una representacion de cada universidad (encabezado por el
vicerrector de investigacion), de la Conselleria d’ Empresa, Universitat i Ciéncia Conselleriad Empresa,
Universitat i Ciencia (Secretario autondmicoy asesor de la conselleria), de la Confederacion Empresarial
Valenciana (CEV), y delaFundacion INNOVA. El coordinador regional del proyecto y el grupo de trabajo
asistieron alas reuniones del Steering Committee



Todos los capitulos del informe fueron enviados a los miembros del Steering Committe y
debatidos en sucesivas sesiones conjuntas.

A modo de resumen, se puede decir que la metodologia aplicada en la recogida de
informacion de las universidades, en general, ha sido apropiada. Sin embargo se aprecian
algunas diferencias en la intensidad de las respuestas entre unas universidades y otras, y
dentro de la informacion facilitada por cada una de €ellas; también se observan agunas
diferencias respecto a la forma y claridad de las respuestas. Probablemente |la politica
interna de cada universidad, asi como la disponibilidad de las personas encargadas de
cumplimentar lainformacidn, sean |as causas de estas deficiencias. De cual quier forma esta
debilidad, como se ha comentado anteriormente, ha sido paliada apoyandonos en otras
fuentes que han permitido homogenizar lainformacion.

Una vez completado un primer borrador del informe, se han celebrado reuniones con
empresarios de las tres provincias de la regién para contrastar |os resultados y recabar su

opinién, especia mente sobre los andlisis DAFO.



Capitulo I. Visiéon general dela Comunidad Valenciana

Resumen

La Comunidad Vaenciana tiene un grado importante de autonomia politica y
administrativa, est4 situada en la costa mediterranea y ocupa una superficie de unos 23.000
Kilémetros cuadrados, € 4,6% del territorio espafiol. Tiene una poblacion de algo méas de
4,5 millones de habitantes, € 10,5% de la poblacion espariola. Es una comunidad auténoma
tradicionamente receptora de migracion interna y en los Ultimos afios también ha sido
significativamente alta la inmigracion extranjera. Su PIB per capita en el 2002 era de algo
mas de 16.000 euros, valor proximo a la media nacional. Su estructura economica en
términos de VAB sectorial es muy parecida a la de Espafia y como ésta, ha evolucionado

hacia unaterciarizacion similar alade la mayoria de economias avanzadas.

Su tgjido productivo estd formado principalmente por empresas pequefias y medianas, en
sectores industriales tradicionales, con pocas empresas relacionadas con sectores intensivos
en conocimiento (farmacia, electronica, TIC, etc.) y aungue son innovadoras en una
apreciable proporcion, su intensidad de innovacion es bgja. En la actualidad la tasa de
actividad se acerca a 59% de la poblacion, la de ocupacion a 52%, situandose su tasa de
paro en el 11% de |a poblacién activa. Los gastos totales de |+D en la comunidad autbnoma
eran € 0,87% del PIB en 2003, y de estos € 35% es @ gasto gecutado por € sector
empresarial. Por otra parte € grado de penetracion de la sociedad de la informacion

presenta ratios similares alos que se dan en € conjunto de Espafia.

1.1 Sistema de gobierno

La Comunidad Vaenciana es una de las 17 comunidades autonomas que conforman
Espafia. Territoridmente esta organizada en tres provincias (de norte a sur, Castellén,
Vaenciay Alicante). Serige por € Estatuto de Autonomia de 1982, en €l que se fijan las
lineas maestras de su organizacion politicay administrativay € rango de sus competencias.
En la comunidad auténoma coexisten e interacttan los tres tipos de administraciones del
Estado: la Administracion Central, la Administracion Regiona y la Administracion Local.



La estructura de la Administracion Central en la Comunidad Vaenciana (CV) esta
coordinada por la Delegacion del Gobierno Central en la regidén y se compone de tres
subdelegaciones provinciales (Alicante, Vaenciay Castellén) que asumen y gestionan en

cada unade las provincias las competencias que esta administracién tiene asignadas.

La Generalitat Vaenciana (Administracion de la Comunidad Valenciana) esta integrada en
su nivel legislativo por las Cortes Vaencianas (Parlamento) y en su nivel gecutivo por €
Consell (Gobierno Auténomo). El Parlamento es elegido cada cuatros afios por sufragio
universal y tiene como mision € legislar en el ambito de sus competenciasy eercer lalabor
de control del gecutivo. El Gobierno auténomo se configura en funcion de la composicion
del parlamento, llevalainiciativa legidativay es el encargado de gecutar y administrar los

presupuestos de acuerdo con las politicas derivadas del parlamento.

La Administracion Local se estructura en municipios y diputaciones provinciales. La
administraciéon municipal es la encargada de proveer los servicios méas proximos al
ciudadano, correspondiendo a las diputaciones provinciales la prestacion de servicios

mancomunados a los municipios.

La distribucion de competencias entre | as tres diferentes administraciones que operan en la
comunidad autébnoma no tienen una frontera definida y puede decirse que en cas su
totalidad se gercen de manera compartida, de forma que incluso en areas en las que, en
teoria son competencia exclusiva de una sola administracién, se g ercen de manera conjunta
(un gemplo puede ser e comercio exterior que es competencia exclusiva de la
Administracion Central, pero de hecho se comparte su gestion con la Administracion

Auténoma).

Un esquema de como se distribuyen las competencias entre las diferentes administraciones
puede visudizarse en la Tabla 1.1, donde la intensidad del color gris de cada una de las
celdas viene a indicar qué administracion asume en mayor medida las competencias en la

region en cada unade las éress.



Tabla 1.1. Distribucion de competencias

Area A. Central A. Auténoma A. Local

Servicios publicos

e Carreteras

e Transporteferroviario

e Infraestructura aeroportuaria

e Puertos maritimos

e Telecomunicaciones

Economia

e Desarrollo econémico

e Politicafiscal

Educacion

Investigacién y desarrollo

Bienestar y Salud

Seguridad Social

Provision cultural

Como puede observarse a excepcion de la Seguridad Social y algunos de los servicios
publicos, € resto de las areas de gestion politica son, en mayor o menor medida,

compartidas por méas de una administracion.
1.2 El territorioy su articulacién

La Comunidad Vaenciana esta situada en el este de Espafia entre Catalufia 'y la Region de
Murcia, congtituyendo su territorio una franja de unos 400 Km. de costa sobre el

Mediterraneo y de unos 60 Km. hacia €l interior.

La interconexion en € interior de la Comunidad Vaencianay su conexién con el exterior
se sustenta en unas infraestructuras de transporte integradas por una red de carreteras, una
red ferroviaria, dos aeropuertos internacionales y un gran niUmero de puertos maritimos de
diferentes usos y tamafios.




Mapa 1.1. La Comunidad Valenciana y sus provincias. Alicante, Valencia y

Castellon. Su ubicacién en Espaiia.

CASEELLON/

CASTELLQ
Castellon de la Plana -

Castelld de la Plana
RINCON DE ADEMUZ .

&
(C. VALEMNCIANA) Qﬁ;ﬁ

Valencia
el

VALENCHA

costa de
yJalenciz

ALICANTE!
ALACANT

®Alicante/ »
= Alacant o

0'::5}@ | )

‘\‘\, ‘

En el 2003 lared de carreteras de la Comunidad Va enciana tenia cerca de 8.500 km, (5,2%
del tota delared nacional), Dentro de lared general de carreteras descrita, las vias de gran
capacidad tienen especial importancia, por o que suponen estas para la articulacion tanto
interna como externa del territorio. Como se observa en la Tabla 1.2, la Comunidad
Vaenciana en 2003 tenia cerca de 1.200 Km de este tipo de carreteras (autopistas, autovias
y carreteras de doble calzada), 10 que supone € 14% dd total de la red valenciana de
carreteras. Su crecimiento desde 1990 ha sido importante, sus kildmetros se han

multiplicado por algo més de dos.



Tabla 1.2. Red de vias de autopistas, autovias y carreteras de doble calzada en la
Comunidad Valenciana (Km)
1990 1995 1999 2000 2001 2002 2003

C. Valenciana 561 820 940 963 1.042 1087 1164
Espafia 5.126 8.133 10.306 10.443 11.152 11.406 12.009
CV/Espafia 10,94% 10,08% 9,12% 9,22% 9,34% 9,53% 9,69%

Fuente: D.G. de Carreteras. Ministerio de Fomento, Comunidades Auténomas y Diputaciones y Cabildos

La red ferroviaria de la Comunidad Valenciana, en su mayor parte, es dependiente del
estado a través de la empresa RENFE de titularidad publica. Esta empresa ofrece servicios
de transporte para viajeros y mercancias de largo recorrido y servicio de transporte de
cercanias para vigjeros. La red troncal tiene una configuracion similar a la que presenta la
red de carreteras dependiente del estado y estd constituida por una via que atraviesa la
region de norte a sur que enlaza las tres capitales de provincia 'y conecta con Barcelona 'y
Francia por e lado norte y por € sur con Murcia. Cuenta también con tres ramales
transversales, dos de ellos conectan con Madrid y Andalucia y e otro con € norte de
Espafia. Adicionamente la Comunidad Vaenciana cuenta con una red de ferrocarriles
propia gestionada por la empresa publica Ferrocarriles de la Generditat Vaenciana que
ofrece servicios de transporte de vigjeros en las areas metropolitanas, en especia en lade

Vaencia

Las infraestructuras aeroportuarias de la Comunidad Valenciana estén constituidas por dos
aeropuertos situados en las proximidades de Alicante y Vaencia. Ambos tienen tréfico de
vigieros naciona e internacional. En e 2003, el aeropuerto de Vaencia tuvo un tréfico de
pasgjeros de cerca de 2,5 millones, mayoritariamente nacional (65%) y el de Alicante de

mas de 8 millones, de los que &l 81% procedian o tenian como destino Europa.

La Comunidad Valenciana en sus mas de 400 Kilémetros de costa, dispone de un sistema
portuario integrado por un gran nimero de puertos de diferentes usos, tamafios y
titularidad. Bésicamente en los puertos valencianos se desarrollan tres tipos de actividad,
las orientadas al transporte maritimo, |as relacionadas con la pescay las relacionadas con €l

deporte y ocio, estas Ultimas muy asociadas ala actividad turistica. Al Sistema Portuario de



Titularidad Estatal, pertenecen los puertos de Alicante, Valenciay Castellén, cuya actividad
principal se centra en € transporte de mercancias. El resto de instalaciones portuarias son
de titularidad regional. El tréfico maritimo en los puertos valencianos en 2003 ha sido de

1,1 millones de toneladas, que supone el 9,3% del trafico en todos |os puertos del Estado.

Otra parte importante de la infraestructura regiona son los campus universitarios existentes
en la comunidad auténoma. Como se pondra de manifiesto en un capitulo posterior en la
Comunidad Valenciana existen 7 universidades, 5 de titularidad publicay 2 de titularidad
privada. Los campus de estas universidades se ubican en los grandes nucleos urbanos de la
region. La ciudad de Vaencia y su &ea metropolitana concentra 6 campus, tres
pertenecientes a la Universidad de Vaencia y otro a la Universidad Politécnica de
Vaencia, un cuarto ala Cardena Herrera (en la villa de Moncada) y otro ala Catdlica de
Vaencia. En laProvincia de Alicante, se ubica el campus de Sant Vicent del Raspeig de la
Universidad de Alicante y los cuatro campus de la Universidad Miguel Hernadndez: Elche,
Sant Joan, Orihuelay Altea. En Castellon se ubica € campus de la Universidad Jaume |.
Adicionamente, en Gandia (Vaencia) y Alcoy (Alicante) se ubican dos centros de la
Universidad de la Politécnica de Vaencia. Onteniente alberga otro centro docente de la

Universidad de Vaencia
1.3 La situacion demogr éfica

En 2004 la Comunidad Vaenciana tenia una poblacion de ago mas de 4,5 millones de
habitantes, 1o que significa un peso sobre €l tota de la poblacion espafiola del 10,5% y una
densidad demogréfica alta respecto a la media espafiola (195 hab/km? frente a 85 en la
media nacional). La distribucion de su poblacion es claramente desigual entre sus
provincias. Asi, ladensidad media en la provincia de Alicante es de 272 habitantes por km?,

en lade Valencia 228, mientras Castell6n se sitlia en los 77 habitantes por km?.



Tabla 1.3. Evolucion dela poblacion en la Comunidad Valencianay en Espafna

ARfo Espaiia C.Valenciana  CV/Egpafia
1950 28.117.873 2.307.068 8,2
1981 37.742.561 3.646.765 9,7
1998 39.852.651 4.023.441 10,1%
2000 40.499.791 4.120.729 10,2%
2002 41.837.894 4.326.708 10,3%
2004 43.197.684 4.543.304 10,5%

Fuente: INE. Series de Poblacion

En € periodo 1950-2004, la poblacion de la Comunidad Vaenciana casi ha duplicado sus
habitantes, su crecimiento ha sido del 97% (Tabla 1.3). En este mismo periodo la poblacién
del conjunto de Espafia se haincrementado a un menor ritmo (57%), 10 que ha supuesto que
el peso demogréfico de la Comunidad Vaenciana en € total nacional haya pasado de
representar el 8,2% en 1950 a 10,5% en 2004.

En la actualidad, los municipios de la Comunidad Valenciana con menos de 10.000
habitantes son e 83% y agrupan a 18% de la poblacién. Los municipios de mas de 25.000
habitantes son 36 y agrupan al 61% de la poblacion. Con més de 100.000 habitantes solo
existen 4, las tres capitales de provinciay la ciudad de Elche, en los que habita el 32% de la
poblacién de la comunidad auténoma. La ciudad con mayor nimero de habitantes es
Vaencia, representa €l 33,3% de la poblacion de su la provinciay e 17,3% sobre la

poblacién total de la comunidad auténoma.

A lavista de la distribucién de la poblacion por edades se desprende que la poblacion en la

Comunidad Valenciana es ligeramente mas joven que en Espafa (Gréfico 1.1).



Grafico 1.1. Piramide de poblacion en la Comunidad Valencianay en Espafia
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En @ crecimiento demogréfico de la Comunidad Valenciana en los Ultimos diez afios se ha
debido, fundamentalmente, alos movimientos migratorios tanto interiores como exteriores,
ya que € crecimiento vegetativo en este periodo tan solo ha supuesto cifras en € entorno
del 0,4%. En efecto, como puede verse en la Tabla 1.4, € saldo migratorio interior y
exterior entre 1994 y 2003 fue positivo en cerca de 450.000 personas, de las que un 23%

procedieron de otras Comunidades Autonomas y € restante 77% del extranjero.
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Tabla 1.4. Migraciones interiores e inmigraciones exteriores de espafoles y

extranjeros por CCAA

Decenio 1994- Migr. Inmigr. Inmigr. Ext.

2003 interior  Ext. Esp. Extra. Total %
Andalucia -19.199 31.066 195.932 207.799 9,9%
Canarias 61.855 20.061 121.690 203.606 9,7%
Catalufia -14.854 29.715 233.664 248.525 11,9%
Comunidad

Valenciana 102.970 24.963 318.768 446.701 21,3%
Madrid -117.159 40.616 577.224 500.681 23,9%
Resto de Regiones -13613 106.421 396.969 489.777 23,4%
Espafia 0 252.842 1.844.247 2.097.089 100,0%

Fuente: INE. Estadistica de Variaciones Residenciales

En relacion al grado de participacion de la poblacion local en la educacion superior hay que

decir que la proporcién de poblacion de la Comunidad Valenciana de 25 a 34 afios con
estudios superiores ha pasado del 18% de 1992 a 30% en 2002 (Tabla 1.5), valor
ligeramente superior a del conjunto de los paises de la OCDE (29% en 2002)% . No

obstante y a pesar del importante aumento, el vaor de este indicador en la Comunidad

Vaencianapara el 2002, estaba por debajo de la media espariola.

Tabla 1.5. Proporcién de poblacion de 25 a 34 afios con estudios superiores

1992 1994 1996 1998 2000 2002

Espafia 222 24.9 28,2 31,2 34,1 36,7
Comunidad

. 17,9 20,2 228 275 30,6 30,2
Valenciana
Alicante 13,3 14.8 17.8 24,1 26,7 26,8
Castellon 16,8 20,6 229 23,1 28,3 28,9
Valencia 21,0 23,5 26,0 30,4 33,7 325

Fuente: INE, Indicadores Socia es 2004. Educacion

2 OCDE 2005. (www.oecd.org/edu/eag2005)
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La regidn presenta una esperanza de vida ligeramente inferior a la media nacional tanto en
hombres (74,7 afos frente a 75,6 afios) como en mujeres (81,4 afios frente a 82,9 afios).
AUn asi, estan entre las mas altas del mundo.

En 2002 habia en la Comunidad Vaenciana 423 médicos por cada 100.000 habitantes,
valor proximo a la media del conjunto de Espafia (447), por e contrario solo habia 28
camas hospita arias por 10.000 habitantes, el 77% del valor medio nacional.

La evolucién del PIB per capita (Tabla 1.6) ha tenido en la region un comportamiento
similar aladel conjunto del estado, su peso en e periodo 1995-2002 ha fluctuado entre el
95% y e 96% sin que resulte apreciable una tendencia clara en su grado de convergencia.
Sin embargo y en paralelo con e conjunto de Espafia, S que se aprecia una clara
convergencia con la Europa de los 15, en el periodo considerado €l PIB per capita de la
Comunidad Vaenciana ha pasado de representar el 59,8% del PIB europeo en 1995 a
representar e 66,6% en 2002.

Tabla 1.6. PIB per capita a precios de mercado en la Comunidad Valenciana y en

Espaiia (Euros)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Europa 15 17700 18600 19500 20400 21400 22800 23500 24200
Espafia 11.127 11.775 12503 13.316 14.191 15.179 16.085 16.898
Comunidad Valenciana 10.579 11.185 12.003 12.850 13.648 14.601 15.454 16.112
CV/Europa 15 59,8% 60,1% 61,6% 63,0% 63,8% 64,0% 658% 66,6%
CV/Espaiia 95,1% 95,0% 96,0% 96,5% 96,2% 96,2% 96,1% 95,3%

Fuente: Eurostat. INE, Indicadores sociales 2004. Renta
1.4. La econdmica regional

En términos generales, la Comunidad Vaenciana se puede considerar una regién periférica
en el contexto de la Unién Europea (UE), como se ha visto, en el 2002 su PIB per capita
estaba algo por debajo de la media nacional y alejado del promedio europeo. Tal como se
apreciaen laTabla 1.7, la participacion de la comunidad autdnoma en la economia nacional

es ligeramente inferior a su peso demogréfico, en términos de PIB representaba, en 2003, €
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9,7% de la economia espafiola. La provincia de Vaencia con e 54,8% es la que en mayor

medida contribuye a la economia regional, la contribucién de la provincia de Alicante se
sittaen € 31,5% y lade Castellon en € 13,7%.

Tabla 1.7. Evolucion nominal del PIB dela Comunidad Valencianay Espafia a precios

demercado (Miles€)

1997 1999 2001 2003

1995
Espafia 437.787.000
C. Valenciana 41.374.468
CV/Espaia 9,45%
Alicante 13.036.129
Castellon 5.605.510
Vaencia 22.732.829

494.140.000 565.419.000 653.927.000 744.754.000
47233520 54.434.391 63.693.073 72.319.484
9,56% 9,63% 9,74% 9,71%
14.729.527  16.538.722 19.805.006 22.780.982
6.497.161 7.589.139 8.862.077 9.841.592
26.006.832  30.306.530 35.025.990 39.696.910

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Contabilidad Regional de Esparia. Base 1995

Durante e periodo 1995-2003, la Comunidad de Vaenciana se figura entre las regiones
espanolas con una mejor evolucion. En dicho periodo € crecimiento acumulado del PIB a

precios de mercado ha sido del 75%, algo superior a del conjunto de Espafia que se ha

situado en e 70%.

1.4.1 Estructura productiva

La estructura econémica de la Comunidad Valenciana, a considerar |a participacion de los

grandes sectores productivos en el VAB total, ha evolucionado, como puede observarse en

la Tabla 1.8, hacia una terciarizacion similar a de la mayoria de economias avanzadas. En

el 2002 esta estructura es muy parecida a la del conjunto del territorio espafiol aunque en

esta region se registra un peso relativo superior en laindustria (21,0% frente a 18,9% de la

medianacional) y la construccion (9,2% frente d 8,6%).
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Tabla 1.8. Distribucion sectorial del VAB en la Comunidad Valencianay Espaia

C. Valenciana Egpafia
1986 2002 1986 2002
Sector primario 5,6 2,9 59 4,2
Energia 49 2,8 6,3 4,0
Industria 28,3 21,0 24,6 18,9
Construccion 5,8 9,2 6,9 8,6
Servicios 554 64,0 56,3 64,2

Fuente: INE, Contabilidad Regional de Espaia

El sector primario es relativamente pequefio y estd constituido por una agricultura

exportadora, destacando especia mente en la produccion de citricos.

El sector valenciano de la energia esta centrado de manera prioritaria en la produccién de
energia eléctrica de origen térmico-nuclear, de fuel-oil y, en menor medida, de origen
hidraulico. Este sector mantiene su tradicional dependencia energética del exterior (cas el

50% del consumo total de energia el éctrica procede del exterior).

Por otra parte la industria valenciana se caracteriza por la concentracion espacia y
sectorial de sus actividades, por € eevado nimero de pymes y microempresas y por una
apreciable orientacion exportadora. Esta basada en subsectores industriales intensivos en
mano de obra, orientados mayoritariamente a la produccion de bienes de consumo
intermedios y finales y existen muy pocas empresas rel acionadas con sectores intensivos en
conocimiento (farmacia, eectrénica, TIC, etc.). Las empresas basadas en tecnologia atatan
solo generan el 8% del VAB industrial, mientras que las basadas en tecnologia baja generan
el 65%.
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Grafico 1.2. Distribucion del VAB industrial de Tecnologia Baja
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En la distribucion de este 65% del VAB industria debido a las empresas basadas en
tecnologia baja (Grafico 1.2), la mayor aportacion larealizan las de la rama de “minerales
no metalicos’ (fundamentalmente las de pavimentos y revestimientos cerdamicos) con un
27%, seguida de las ramas “textil, confeccion, cuero y calzado” con un 24% y de las de

“artes gréficas’ y “maderay cocho” con un 9% y 7% respectivamente.

El sector de la construccion de la Comunidad Vaenciana ha experimentado una
importante expansion durante los Ultimos veinte afios. Esta fuerte expansion se ha visto
favorecida tanto por e desarrollo de diferentes programas publicos de mejora de
infraestructuras y comunicaciones, como por la modernizacion y adecuacion del sector
turistico, como por € importante incremento de oferta de suelo urbanizable de

aprovechamiento turistico.

En e sector servicios de la Comunidad Vaenciana coexisten subsectores de amplia
tradicion en laregion como el comercio, la hosteleria, |os transportes y comunicaciones que
absorben cerca del 50% del VAB y € empleo en el sector, con otros subsectores mas
modernos, como son |as actividades inmobiliarias y los servicios de empresas, que, aunque
su aportacion a VAB del sector es todavia bgja, estédn teniendo un intenso crecimiento

durante los Ultimos afios.
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1.4.2 El comercio exterior

El desarrollo de la economia va enciana ha estado ligado tradiciona mente a una importante
orientacion exportadora de sus empresas. El comercio exterior de la region tiene un peso
importante dentro del conjunto de la economia nacional, en 2002 sus exportaciones
suponian un 12,8% del total nacional. No obstante, la Comunidad Vaenciana ha reducido
sensiblemente su tradicional saldo comercial positivo. En la Tabla 1.9 se aprecia que entre
1996 y 2002 e crecimiento acumulado de las importaciones en la region ha sido muy
superior a de las exportaciones (86,1% frente a 55,7%). Dicha evolucion ha conducido a
un notable descenso en € superavit comercia que presentaba la Comunidad Vaenciana en
1996. No obstante, |a tasa de cobertura (cociente entre exportaciones e importaciones) en el
ano 2002 en la regidn, todavia se situaba en € 121%, claramente por encima de la

registrada por la media naciona para ese mismo afio (75,7%).

Tabla 1.9. Crecimiento acumulado ddl comercio exterior en la Comunidad Valenciana

y en Espafia
Periodo 1996-2002 C. Valenciana Espaia
Exportaciones 55,7% 67,3%
Importaciones 86,1% 83,5%
Tasa de cobertura (2002) 120,8% 75,7%

Fuente: MINECO de datos de Aduanas

La Union Europea ha sido tradicionamente e principa destino de las exportaciones
valencianas, (cerca del 70% de total), si bien en los Ultimos afios se ha producido una
expansion hacia otros paises de Europa Central y Oriental. Dentro de la Unidn Europea los
principales paises a los que se exporta son Francia, Alemaniay Reino Unido (que entre los
tres absorben casi e 75% de las exportaciones). Con respecto a origen de las
importaciones su distribucién resulta similar a la anterior, aunque merece ser destacado €l
hecho de que Asia se ha convertido en un socio estratégico de creciente relevancia en las

compras de laregion al exterior.

De acuerdo con € origen sectorial de su comercio exterior, y en lo que a ventas en €

exterior se refiere, éstas se concentran fundamentalmente en la industria de material de
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transporte, los productos agricolas, las manufacturas procedentes de la piedra, cemento y
cerdmica, y la industria del calzado. Estos cuatro subsectores acapararon en 2002 més del

60% del conjunto de exportaciones de laregion.

Por su parte, las importaciones de la Comunidad Valenciana se componen principa mente
de manufacturas (maquinaria y aparatos eléctricos, material de transporte, productos
minerales o metales comunes y sus manufacturas), representando conjuntamente el 44% de

las importaciones regional es en 2002.
1.4.3 El tegjido empresarial

En 2004 habia en la Comunidad Valenciana algo mas de 300.000 empresas, lo que

representa el 10,7% de |as empresas espariolas

El tamafio de las empresas valencianas es similar a de la media nacional. Las empresas con
menos de 50 asalariados en 2004 representan € 99,1% del tgido empresarial en ambos

Casos.

Tabla 1.10. Composicion sectorial del tejido empresarial en la Comunidad Valenciana

y en Espaiia (N° de empresas)

004 C. Valenciana Espana CV/Esparia
NUmero % Numero %
Industria 31.285 9,9% 248.289 8,4% 12,6%
Construccion 40.905 13,0% 391.487 13,3% 10,4%
Comercio a por mayor  24.585 7,8% 205.265 7,0% 12,0%
Comercio a por menor  59.158 18,8% 544,953 18,5% 10,9%
Hosteleria 29.557 9,4% 283.674 9,6% 10,4%
Otros servicios 129.724 41,2%  1.268.915 43,1% 10,2%
Total 315.214 100,0% 2.942.583 100,0% 10,7%

Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica. DIRCE
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1.4.4 El mercado de trabajo

La tasa de actividad de la Comunidad Valenciana se situaba en e 2004 en el 58,6% y la
tasa de empleo en & 52,1%, en ambos casos dos puntos por encima del valor de estos
indicadores para e conjunto de Espafia. Por € contrario, la tasa de paro con € 11,1%
resultaba algo superior a tasa de desempleo espafiola (Tabla 1.11). Esta estructura de
empleo contrasta con la que se da en 2004 para el conjunto de los paises de la OCDE?,
donde latasade actividad es &l 72,3%, latasade empleo el 67,4% y lade paro €l 6,8%.

Tabla 1.11. Evolucion de las tasas de actividad, empleo y paro en la Comunidad

Valencianay en Espana

Afio Tasa deactividad Tasa deempleo Tasadeparo
Ccv Espaiia cv Espaia Ccv Espaia

1966 51,45 50,98 51,17 50,37 0,55 1,19
1976 50,57 49,90 48,78 47,41 354 4,98
1986 48,58 47,79 39,08 37,64 19,56 21,23
1996 52,58 51,49 40,99 40,31 22,04 21,72
1998 52,95 52,26 44,24 42,69 16,44 18,32
2000 54,55 53,90 48,39 46,60 11,30 13,54
2002 56,15 54,61 49,86 48,32 11,22 11,51
2004 58,61 56,60 52,09 50,52 11,12 10,74

(1) Seintroduce un cambio metodolégico y de criterio concernientes a la definicion de parado
Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica. EPA

La tasa de actividad de la Comunidad Vaenciana se ha mantenido tradicionalmente por
encima de la media espafiola y su evolucion ha tenido un comportamiento mas favorable.
Durante los Ultimos cuarenta afios su valor ha oscilado entre el 48% de la poblacion en los
anos 80 y el 59% actua. Similar comportamiento en este periodo se observa paralatasade

empleo y latasa de paro

3 http://www1.0ecd.org/scripts/cde/ OECD’s Corporate Data Environment (CDE).
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Tabla 1.12. Evolucién de ocupados en la Comunidad Valenciana por sector econémico

1996 2004 Crecimiento
Sector Ne N©
empleados’ Estructura empleados’ Estructura 1996-2004
Agricultura 819 6,2% 814 4,2% -0,6%
Industria 342,6 26,1% 416,2 21,3% 21,5%
Construccion 128,4 9,8% 262,2 13,4% 104,2%
Servicios 761,1 57,9% 1193,8 61,1% 56,9%
Total 1314 100 1953,7 100 48,7%

(1) Miles de personas
Fuente: INE. Encuesta de Poblacion Activa.

La estructura de empleo por sectores econdmicos y su evolucion en los Ultimos afios queda
recogida en la Tabla 1.12. Como puede observarse, en 2004 en la Comunidad Valenciana
los servicios representaban un 61,1% del total de empleados en la region, seguido por €l
sector industrial (con un 21,3%), la construccién (13,4%) y € sector agrario (4,2%). Por
otra parte se pone de manifiesto los cambios que durante el periodo 1996-2004 se han
producido en la estructura sectorial de empleo. En estos afios ha habido un importante
incremento del peso del sector servicios (en 3,2 puntos) y de la construccion (en 3,6 puntos)
en detrimento de la industria que reduce su peso en cerca de 5 puntos y de la agricultura

gue pierde otros 2 puntos.

La retribucién del trabgo en la Comunidad Vaenciana esta muy por debgjo de la media
nacional. El salario medio de los trabajadores valenciano se situaba en e 2003 en algo
menos de 16.000 €, ocupaba €l decimosegundo lugar entre las regiones espafiola y
representa tan solo el 74% del salario medio de los trabgjadores de la regiéon de Madrid,

regién donde se dan los mayores niveles de retribucion.
1.4.5La innovacion y las nuevas tecnologias

De acuerdo con los datos aportado por € INE en la Encuesta de Innovacion Tecnol égica
2003 (Tabla 1.13), en la Comunidad Valenciana se percibe una actitud del empresariado

ante la innovacion mayor que la que se da en € resto del Estado. En efecto € nimero de
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Empresas Innovadoras (EIN) en la Comunidad Valenciana representa e 12,3% del total de

EIN en Espafia, 1,6 puntos superior a peso del conjunto de empresas valencianas en € total
nacional.

Tabla 1.13. Algunosindicadores de innovacion relativos a la Comunidad Valencianay

a Espana
Afio 2003 CVv Espaia CV/Espana

NUmero de empresas con actividadesinnovadoras ~ 2.912 23.721 12,3%
Gastos en actividades innovadoras (miles de

647.824  11.198.505 5,8%
€euros)
Intensidad de innovacién (EIN) 2,28 1,98
% de la cifra de negocios debida a productos

19,10 16,32

nuevos (EIN)

Fuente: INE. Encuesta Innovacién Tecnol 6gica 2003

Sin embargo e esfuerzo innovador, medido por e gasto en innovacion realizado por las
empresas, en la Comunidad Vaenciana es muy débil, tan solo representa el 5,8% del gasto
de las empresas espafiolas, porcentaje que Unicamente supone algo mas de la mitad de la
aportacion de la Comunidad Valenciana (9,7%) a VAB nacional. Sin embargo cuando se
comparan los datos de intensidad de innovacion referidos a EIN, se observa que las
empresas valencianas invierten en innovacion un mayor porcentaje de su cifra de negocio.
Esta circunstancia se explica por €l hecho de que la empresa innovadora valenciana es de
menor tamafio que la empresainnovadora espariola. Por otra parte se observa que lacifrade
negocios de las EIN valencianas debida a nuevos productos es 3 puntos porcentuales

superior ala de Espafialo que se corresponde con su mayor intensidad de innovacion.
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Tabla 1.14. Inversion en |+D en la Comunidad Valencianay en Espafa

Crecimiento
1995 2003
(% PIB) (95-03)

CV  Espala CV  Espaia CV  Espaia
Sector Empresarial 0,15 0,40 0,30 060 98%  50%

Sector Ensefianza

0,27 0,26 0,47 0,33 71% 29%

Superior
Sector AAPP 0,08 0,15 0,11 017 32% 12%
Gastototal en |+D 0,50 0,81 0,87 1,10 73%  36%

Fuente: INE. Estadistica sobre actividades de |+D, Contabilidad Regional diversos afio y elaboracién

propia

Los gastos internos en |+D en laregién eran en 1995 € 0,50% del PIB y en 2003 el 0,87%,
lo que ha supuesto un crecimiento en este periodo del 73% frente a 36% que ha sido €
aumento experimentado por la media nacional (Tabla 1.14). A pesar de su fuerte
crecimiento, resulta destacable € débil esfuerzo que realizan las empresas de la Comunidad
Vaenciana, en 1995 su participacion en el gasto regional de I+D solo suponia el 30% y en
2003 el 35%. Por € contrario la mayoria del gasto en 1+D gecutado en la region sigue
siendo a cargo del sector universitario, en el 2003 suponia €l 53% de la inversion total en
I+D. Esta estructura contrasta con la existente a nivel naciona donde €l 54% de los gastos
totales en I+D lo redizan las empresas, y e 30% |as entidades de Ensefianza Superior. Este
desequilibrio estructural se hace més patente si se compara con la media de la OCDE®; en
donde €l gasto en I+D gjecutado por € sector empresarial (1,4% del PIB) representaba en
2002 €l 62% del total y el gecutado por & sector de ensefianza superior (0,41% del PIB) €
18%.

4 Statistics OECD: Main Science and Technology I ndicators: Plus Research and Development Statistics 2004.
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Tabla 1.15. Grado de penetracion delas TIC en lasempresa 'y hogar es

C.V. Espaia
% Empresas con conexion a Internet (2003) 86,14 87,44
% Empresas con acceso a |nternet: mediante Banda ancha’

78,15 81,21
(2003)
% Empresas con conexion a Internet y sitio web' (2003) 42,1 45,45
% Viviendas que disponen de acceso a Internet (2004) 28,59 30,85
% Viviendas con conexién de Banda Ancha (2004) 13,65 13,78

(1) Porcentaje sobre d total de empresas con conexion a Internet
Fuente: INE. Encuesta de uso de TIC y Comercio Electrénico 2003 y Encuesta de Tecnologias de lainformacion en los

hogares 2004

Como se pone de manifiesto en la Tabla 1.15, la penetracion de la sociedad de la
informacion es similar a la media de Espafia. En lo que respecta al tgjido empresarial, en
2003, d porcentaje de empresas valencianas con conexion a Internet era del 86%, algo mas
de un punto por debgo de la media en Espafia, y también resultaba inferior (més de 3
puntos), € porcentaje de empresas con conexion a Internet y sito web. En relacién con el
grado de penetracion de las TIC en los hogares de la Comunidad Vaenciana, se aprecia que
el 28,6% de las viviendas disponen de acceso a Internet (30,8% en Espafa) y
aproximadamente en la mitad de éstas, €l acceso serealiza através de banda ancha
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CapituloI1. Vision general del sistema de educacion superior nacional y

regional
2.1 Introduccion

El sistema de educacion superior en Espafia esta formado basicamente por universidades.
Actualmente existen 70 universidades, de las cuaes 50 son publicas y 20 privadas. En €l
ano 2004, € total de estudiantes matriculados era de 1.5 millones de los cuales e 8 por
ciento estaba inscrito en instituciones privadas. Formalmente, todas | as universidades tienen
estructuras y objetivos similares como consecuencia de la rigidez normativa por parte del
Estado. En principio, todas las universidades pueden proponer programas de cua quier nivel
y estan comprometidas en actividades de investigacion.

El sistema de educacion superior espafiol experimentd un rdpido crecimiento en las Ultimas
tres décadas, y se ha transformado en un sistema de educacién superior de masas, a cua
ingresan una gran proporcion de estudiantes provenientes de secundaria. Muy
recientemente, € sistema ha empezado a estabilizarse en cuanto al numero de estudiantes
debido a bajo crecimiento demogréfico. Coincidiendo con los afios de crecimiento, se han
producido cambios legales y estructurales que han transformado profundamente €l sistema
educativo superior.

2.2 Brevereseia histérica

Las primeras universidades espafiol as fueron fundadas en la Edad Media. Las universidades
en agud tiempo tenian poco que ver con que conocemos hoy en dia. Eran pequefias
instituciones, centradas en areas como Derecho, Filosofiay Teologia, en donde los Reyesy
la Iglesia jugaban un papel relevante en su funcionamiento, aunque algunas universidades-
como la Universidad de Vaencia, fundada en 1499 fue la primera universidad creada bajo
la tutela de la ciudad. El numero y la organizacion de las universidades no cambio
significativamente en casi cuatro siglos. Aungue la Revolucion Industrial no generd, como
en otros paises, €l florecimiento de nuevas instituciones, e siglo diecinueve fue sin
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embargo una era clave para las universidades espafiolas como también lo fue para el resto
de universidades de la Europa continental.

Al comienzo del siglo diecinueve, € liberalismo proveniente de la Revolucion Francesa
cambio la estructura del Estado. Bajo e sistema Napolednico de educacion superior,
adoptado por Espafia, las universidades se organizaron como organismos estatales
totalmente regulados por leyes y normas promulgadas por el Estado a nivel nacional. Las
universidades no tenian presupuesto especifico y |os gastos estaban regulados por € Estado
hasta los mas minimos detalles. Hasta muy recientemente, |as titulaciones académicas eran
idénticas en todas las instituciones, tenian los mismos planes de estudios, y no habia
diferencias incluso entre las materias de los cursos. Este sistema de educacion superior tan
estrictamente regulado, era también un sistema muy elitista, cuyo objetivo principal era
preparar a grupo dirigente del Estado moderno, especialmente a los futuros funcionarios.
Como consecuencia de esto, las universidades espariolas tenian (y con algunas excepciones,
aln lo tienen) una fuerte orientacion profesional. El proceso de ensefianza estaba centrado
en latransmision de los conocimientos esenciaes para €l desarrollo de la profesion, muchas

de las cuales eran parte de la propia demanda funcionaria del Estado.
2.3 Cambiosrecientes

La situacion descrita anteriormente comenzé a cambiar durante los afios 70, cuando el
sistema empez6 a transformarse de un sistema de élite a un sistema de masas. Los cambios
legales ayudaron a esta completa reforma del sistema de educacion superior. Después del
restablecimiento de la democracia y de la promulgacién de la nueva Constitucién en 1978,
la transformacion de las universidades fue uno de los objetivos politicos principales, tanto
de la clase académica como de la clase politica. De este modo, € primer cambio en €
sistema educativo, fue la reforma de la educacion superior. En 1983, la Ley de Reforma de
la Universidad (LRU) fue aprobada, dando como resultado una profunda transformacion
del sistema de educacion superior espafiol. La LRU construyd la base para la emancipacion
del sistema de educacion superior del control estatal, como ocurrié en otros paises europeos

durante esta década. L os principales cambios introducidos por esta Ley fueron:
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e Las universidades se convirtieron en entidades auténomas, con la capacidad de
establecer sus propias titulaciones, aungue con regulaciones en sus planes de estudio.

e Los profesores, que formaban parte de un cuerpo naciona y que eran asignados a las
distintas universidades, comenzaron a pertenecer a cada universidad.

e Las responsabilidades sobre las universidades fueron transferidas a los gobiernos
regionaes, aungque se establecié el Consgjo de Universidades (actuamente, Consgo de
Coordinacion Universitaria) como un organismo coordinador paratodo € sistema.

e Las instituciones publicas comenzaron arecibir fondos publicos por parte del gobierno
regional en una suma global, con competencias para gestionar internamente sus fondos.

e Las universidades privadas pudieron establecerse (hasta ese momento solo existian las

dependientes de la Iglesia Catdlica).

Cabe destacar que actualmente los diecisiete gobiernos regionales tienen responsabilidades
con sus universidades en los temas referentes a financiacion y organizacion. No obstante, la
tradicion Napolednica de los “titulos nacionales’ y el caracter de funcionarios del
profesorado se ha mantenido, de modo que &l gobierno centra todaviatiene la capacidad de
establecer las normas generales de los planes de estudio y los salarios del persona para
todas las universidades publicas. Por lo tanto, €l gobierno central juega un papel relevante
en el control del poder debido a su influencia en la definicion de las titulaciones, y ademas
tiene e control sobre las condiciones laborales de la mayoria del persona de las

universidades.

Otra consecuencia destacable de la LRU fue la fuerte “democratizacion” de la estructura
interna de las universidades. El poder de decision sobre temas cruciaes fue transferido a
cuerpos colegiados, donde personal no académico y estudiantes estaban representados en
un nimero considerable (aproximadamente una tercera parte de los miembros). El Claustro
de la Universidad tenia un poder considerable, incluida la eleccion del Rector. Distinto
tipos de comisiones, formadas por un gran nimero de miembros, gobiernan cada uno de los
niveles de las universidades (centros, departamentos), ademas eligen a los respectivos
cargos (decanos y directores de centros y departamentos). EI Consgjo Social, fue también
establecido como un cuerpo externo que representaba el conjunto de intereses de la

sociedad en la Universidad.
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La situacion cambid de nuevo, aunque no tan drasticamente, a comienzo del nuevo
milenio, cuando las universidades espafiolas se enfrentaron a un nuevo entorno debido a

e Un marco legd nuevo, que fue disefiado por e gobierno centra a finales del afio 2001
(Ley de Ordenacién Universitaria, citada de aqui en adelante como LOU).

e El acuerdo de todos | os gobiernos europeos para la transformacién de la estructura de la
educacion superior en los paises europeos (la Declaracion de Bolonia), y

e El decrecimiento del nimero de estudiantes, como consecuencia del espectacular
descenso de latasa de natalidad.

La LOU introdujo algunos cambios en la estructura legal de la educacién superior. Entre
los cambios mas destacables del 1a Ley se incluyen los siguientes: a) la incorporacion de
personas gjenas a la comunidad universitaria al Consg o de Gobierno (aunque son un grupo
minoritario); b) la eleccién del Rector através del voto directo ponderado; ¢) un incremento
de la representacion de los profesores doctores en los cuerpos colegiados; d) €
requerimiento de que e persona académico debe obtener |a habilitacion nacional antes de
ser nombrados por las universidades; y €) la obligacion de la acreditacion de las titulaciones

por lanueva Agencia Nacional paralaEvaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA).
2.4 Lademanda de educacion superior

El crecimiento de la educacion superior en Espafia comenzé a principios de los afios 60.
Durante esa década, € nimero de estudiantes se duplico, veinte afios después se volvio a
duplicar, y una vez mas se duplicé antes de 1995. A mediados de los noventa, €l
crecimiento se detuvo repentinamente, y en la Ultima década se ha estabilizado €l nimero
de universitarios con aproximadamente 1.5 millones de estudiantes. Esta estabilidad es una
consecuencia del continlo y fuerte descenso de la tasa de natalidad en Esparia desde € afio
1975, que recientemente se ha estabilizado en un nivel muy bagjo. Mientras € nimero de
estudiantes matriculados se ha mantenido, la tasa de participacién en la educacion superior
se ha incrementado considerablemente, se puede estimar que casi un 50 por ciento de los
jovenes en edad de hacerlo ingresan en la educacion superior.
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En estos afios ha tenido lugar un gran incremento del acceso de la mujer a la universidad.
En 1970 la proporcion de mujeres entre los estudiantes de educacion superior era solo del
26 por ciento, pero en € afio 1986 la proporcién habia acanzado € 50 por ciento, y
continlo incrementandose durante los siguientes afios, acanzando hoy en dia una
proporcién alrededor del 54 por ciento. El acceso de las mujeres a la educacion superior es
especialmente elevado en &reas como las ciencias de la salud (fundamentalmente en

titulaciones de ciclo corto), ciencias sociales, educacion, y humanidades.

El acceso a la educacion superior es bastante abierto. Después de finalizar |a educacion
secundaria, los estudiantes deben pasar una prueba de acceso a la universidad si quieren
acceder a titulaciones universitarios de ciclo largo. Esta prueba esta organizada por las
universidades a nivel regional. Una vez superada la prueba de acceso, los estudiantes
pueden solicitar €l ingreso a cuaquier titulacion universitaria, generamente en una
universidad de lamisma region. A los estudiantes que superan € examen, se les asigna una
nota total (nota de selectividad) que es usada, junto con las notas de secundaria, como
criterio de asignacion de | os estudiantes a cada titulacion, dependiendo de las preferencias y

de ladisponibilidad de plazas.

Es sorprendente que el considerable crecimiento de la educacion superior en Espafia nunca
ha estado acompafiado por ninguna declaracion explicita, por parte del gobierno,
recomendando o apoyando el acceso a la educacion superior. El crecimiento de la
educacion superior ha sido claramente un proceso dirigido por la demanda. No obstante, los
gobiernos centrales y autonémicos han implementado politicas para satisfacer la fuerte
demandada de educacion superior. La oferta de plazas y de recursos comprometidos por las
universidades se increment6 espectacularmente, aunque siempre con ago de retraso con
respecto a incremento de la demanda, y generamente con escasa planificacion. Este
crecimiento en recursos es especialmente importante desde e afio 1984, cuando las

comunidades autbnomas comenzaron a hacerse cargo de | as universidades.
2.5 Recursosfinancier os

En 1985, €l tota de los fondos parala educacion superior eran sdlo del 0.54% del PIB, y en
el afio 2001 llegd a 1.2 por ciento (OCDE, 2004). El actual porcentaje esté en la media de
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los paises europeos, aunque muy distante del nivel de gasto en Estados Unidos. A pesar del
importante crecimiento en los recursos destinados a la universidad, existen caracteristicas

especiaes que deben considerarse.

Primero, se han dedicado recursos importantes para financiar nuevas infraestructuras.
Durante los afios 90, se hicieron grandes esfuerzos para solucionar uno de sus principales
problemas: |a escasez de edificios y equipamientos. Como gemplo, en el afio 2000, Espaia
destino 20.6% del total en inversiones de capital (comparado con la OCDE que indica un
promedio de solo 11.6%). Este porcentgje esta, |6gicamente, disminuyendo en los dltimos

anos cuando las necesidades ya han disminuido.

Segundo, una elevada parte de los gastos corrientes del sistema de educacion superior
espafnol son gastos de persona. Esto hace que histéricamente el porcentaje de recursos
reservados para otros gastos, como los de bienes y servicios, que permitirian a las

universidades desarrollar mejor politicas de calidad, hayan sido mas escasos de |0 deseable.

Tercero, € papel de lafinanciacion ala educacién superior por parte del sector privado se
incrementd durante los afios 90. En 1991, aproximadamente € 20 por ciento de la
financiacion de la universidad provenia del sector privado; hacia 1999, se incrementd hasta
el 25.8 por ciento. Desde una perspectiva comparativa, es importante mencionar que
durante este periodo en la financiacion privada de la educacion superior en Espafia
aumento, mientras que en otros paises de la Unién Europea disminuyd. En 1995 €
promedio de la financiacion del sector privado en educacion superior en la UE era de 15.6

por ciento del total de gastos, en 1999 esta financiacién habia disminuido a 13.8 por ciento.

Finalmente, una importante caracteristica de la financiacion de la educacién superior en
Espafia es |a escasez de recursos destinados a la ayuda financiera para los estudiantes. S6lo
el 0.08% del PIB es dedicado a gastos en becas de estudiantes, no existiendo tampoco una

sistema de prestamos relevante.
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2.6 El personal académico

La LRU trgjo cambios significativos para el persona académico en Espafia. No obstante, la
LRU no cambié la situacion legal de los académicos. Los académicos con puestos de
trabajo estables (cerca del 70 por ciento del total) son funcionarios estatales (nos referimos
exclusivamente en este apartado a las universidades publicas) o que genera una profunda
contradiccion con la autonomia de las universidades y de las regiones. Por un lado, €l
gobierno central decide sobre las politicas generales del personal (estructura basica, carga
docente, y salarios), mientras que los gobiernos autondémicos son responsables de financiar

alas universidades e, indirectamente, del pago de néminas en las universidades publicas.

Las universidades pueden establecer sus propias politicas de personal. Las decisiones sobre
el nimero de personas en plantilla (realizadas por las universidades) y las decisiones sobre
salarios (realizadas por el gobierno central) tienen implicaciones directas sobre los costes
gue los gobiernos autondémicos deben asumir. Es obvio, que tan compleja estructura, con
tres niveles de decision, sobre temas relacionados con € personal de la universidad es una
permanente fuente de conflictos. Afortunadamente, aungque estos conflictos sean constantes,
son menos virulentos de lo que podria esperarse de una estructura potencialmente tan

conflictiva

La LOU, ha mantenido la misma estructura de funcionarios, sin embargo permite la
creacion de nuevos puestos de profesores contratados bajo un régimen laboral estéandar.

2.7 Algunos rasgos or ganizativos de las univer sidades

Como se menciond anteriormente, una consecuencia de la LRU fue la fuerte
democratizacion de la estructura interna de las universidades (en este apartado nos
referimos exclusivamente a las universidades publicas). En aguel momento, después de
haber sufrido cerca de medio siglo de dictadura, esos cambios fueron considerados

positivos y hecesarios.

El cambio desde |la intervencién directa estatal a la autonomia institucional no ha ido
suficientemente acompariado por mecanismos, tales como la competencia (por estudiantes,

personal, fondos, y reputacion), la diversificacion de recursos, €l incremento del poder de la
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demanday la rendicion de cuentas de |as instituciones. Estas tendencias no se desarrollaron
suficientemente en las universidades espafiolas entre otras razones por: a) la carencia de
unatradicion de servicio ala comunidad debido ala procedencia de un modelo burocratico;
y b) la falta de politica gubernamental sobre educacion superior ya que los gobiernos
regionaes, con pocas excepciones, no han sido capaces de definir politicas para la
educacion superior, establecer metas para las instituciones publicas o exigir a las
universidades que a cancen determinados objetivos.

En Espafia, la educacion superior de “masas’ ha sido lograda por la expansion geogréfica
del sistema de educacién superior a través de todo €l pais: de catorce universidades que
existian a finales de los afios 60 (la mayoria en grandes ciudades) se ha pasado a las
actuales 70 instituciones publicas y privadas desplegadas por todo € pais. En principio, era
razonable suponer gque la regionalizacion incrementaria la diferenciacion. Por el contrario,
cada region y en muchos casos cada universidad, quiere tener una gama completa de

programas docentes y actividades de investigacion.

Por otro lado, la movilidad de los estudiantes es muy escasa debido a la tradicion cultural,
pero también debido a la carencia de un programa €ficiente de ayudas para |os estudiantes.
Las universidades tienen una demanda cautiva debido a que los jovenes siempre tienden a
estudiar en las universidades més cercanas, independientemente de la calidad de sus
programas de ensefianza.

2.8 Laeducacion superior en la Comunidad Valenciana

El Sistema de Educacion Superior Vaenciano (SUV) esta compuesto por 7 universidades,
delas cuales 5 son publicas y 2 son privadas. A continuacion se enumeran indicando € afio
en que se fundaron:

Publicas:;

e UV. Universidad de Valencia (1499)

e UPV. Universidad Politécnicade Valencia (1971)
e UA. Universidad de Alicante (1979)

e UJl. Universidad Jaume | de Castelldn (1991)
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e UMH. Universidad Miguel Hernandez de Elche (1997)

Privadas;

e UCH. Universidad Cardenal Herrera (2000)
e UCV. Universidad Catdlica de Vaencia (2004)

Cuatro de €las estédn localizadas en la ciudad de Vdencia, una en Castellon, otra en

Alicante y otra en la ciudad de Elche. Algunas de €llas tienen campus localizados en otras

poblaciones. Siguiendo la tradicion espafiola, todas €ellas tienen orientacidn investigadora.

Obviamente la intensidad y la calidad de la investigacion es distinta entre los diferentes

departamentos, disciplinas e instituciones.

Aproximadamente 146.000 estudiantes estan matriculados en el sistema universitario

valenciano, de ellos 13.000 aumnos pertenecen al sector privado (7.000 en universidades

privadas y 6.000 en centros privados adscritos a las universidades publicas). El nUmero de

estudiantes se ha mantenido estable en los Ultimos afios (ver Tabla 2.1).

Tabla 2.1.- Datos basicos de las Univer sidades Valencianas, 2004.

Universidades

Universidades Publicas Privadas

UA uJi UMH UPV uv UCH ucv
Titulaciones 44 26 34 45 59 14 15
Estudiantes * 27,957 13,179 9,771 35,718 46,488 | 6,740 | 2,522
Créditos* 1,720,650 852,124 | 672,121 | 2,248,588 | 2,846,046 - 163,278
PDI 1,870 844 963 2,577 3,183 - -
PAS 1,108 435 399 1,476 1,682 - -
Presupuesto M€
(2002)* * 156.5 86.2 75.8 241.6 278.9 - -

* Datos proporcionados por las universidades 03/04
** LaUniversidad Espafiola en Cifras (2004)
*** Conselleriade Empresa, Universidad y Ciencia
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La Generalitat VValenciana es la responsabl e de la financiacidn de las universidades publicas
(a través de subvenciones directas y de la regulacion del precio de las tasas de los
estudiantes), aprueba las nuevas titulaciones de estudios y universidades, y tiene

competencia sobre algunas materias relacionadas con profesores no funcionarios.

La Generalitat Valenciana fue el primer gobierno autonémico que establecié un modelo de
financiacion para las universidades publicas en 1994. Este modelo fue renovado en 1999.
Este hecho marcala diferencia con otros sistemas regional es espafiol es, porque este modelo
fue una forma de hacer explicito los objetivos de las Universidades Valencianas, vinculado
parte de la subvencion aobjetivos y a rendimiento de lainstitucion. Como consecuencia de
una mayor dosis de racionalidad del sistema valenciano, comparativamente con € de otras
CCAA, € Sistema Publico de Universidades Va encianas es, comparativamente, uno de los
mejor financiados de Esparia, y las universidades valencianas muestran un mayor grado de
eficiencia que la media espafiola en indicadores relacionados con la ensefianza (menos

abandonos y menor duracién de los estudios) e investigacion.

Tradicionalmente, las universidades dependian de la Consdleria de Educacion.
Recientemente fue creada la Conselleria de Empresa, Ciencia y Universidad que esta a
cargo de las universidades pero también es responsable de las actividades tecnol gicas,
cientificas y de desarrollo empresarial y comercial. El objetivo es desarrollar una politica
gue enlace el desarrollo regiona y las universidades, algo que alin no se halogrado a nivel
de gobierno central, aunque otras regiones estdn desarrollando politicas similares.
Obviamente, € objetivo de esta nueva estructura es aumentar la relacion entre las

universidadesy el desarrollo regional.

Las universidades se han situado en las principales ciudades de la region con e objetivo
implicito de jugar un papel importante en e desarrollo regiona (econdmico, socid, y
cultural) y es parte de un objetivo explicito que todas las instituciones apoyen este
desarrollo. No obstante, no hay fuertes incentivos (financieros o declaraciones politicas)
para esta mision, quizas por que no es necesario debido a importante acercamiento regional

de la mayoria de las instituciones y las personas en |as regiones espafiolas. Por €l contrario
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en cierto grado esta cercaniaregional o incluso local puede ser tan fuerte (especialmente en

la contratacion de profesores y estudiantes) que se daciertatendenciaal “localismo”.
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Capitulo I11. Contribucion de lainvestigacion a la innovacion regional

3.1 Respuestas a las necesidades y demandasregionales

La actividad investigadora del sector de Ensefianza Superior de la Comunidad Valenciana
se concentra en las universidades publicas que gecutan la practica totalidad del gasto en
I+D en este sector (el 99,6% del gasto, sin contar personal ni infraestructura).. La escasa
significacion en la investigacion regiona de las universidades privadas, debida entre otras
razones a su reciente creacion, aconsgja su no consideracion en los andlisis que se harén a

lo largo del presente capitulo.

Como se ha puesto de manifiesto en capitulos anteriores, la evolucion en los Ultimos afios
del esfuerzo realizado en 1+D por e sector de Ensefianza Superior de la Comunidad
Vaenciana ha sido positiva. En € afio 2003 el gasto gecutado por este sector suponia €
0,47% del PIB de la regidn, mientras el gecutado por e conjunto de las universidades
espafiolas se situaba en €l 0,33% y el gecutado por este mismo sector en el conjunto de los
paises de la OCDE el 0,41%. Este dinamismo puede apreciarse en la evolucion del
presupuesto de investigacion de las universidades vaencianas (Tabla 3.1), que ha
aumentado en € Ultimo quinguenio cerca del 80%, en parte debido a incremento de su
capacidad para acceder a fondos externos para su financiacion, pero también por la

disposicién de las universidades para aportar fondos propios destinados a 1 +D.



Tabla 3.1. Evolucion del presupuesto de investigacion de las Universidadesy su financiacion

en los tltimos cinco afios (miles de eur 0s).

Financiacion
Afio Presupuesto (*) :
F. Propios F. Externos

2000 83.568,08 16.234,06 67.334,02
2001 101.392,98 29.185,11 72.207,87
2002 123.307,48 32.506,86 90.800,61
2003 141.138,07 34.986,04 106.152,03
2004 149.104,62 35.073,53 114.031,09

(*) En este presupuesto de investigacion no estan incluidos los gastos de persona ni lasinversionesen
infraestructura cientifica

La participacion de los fondos externos en la financiacion de los presupuestos de
investigacion, tal como se aprecia en e grafico 3.1, es mayoritaria 'y en los Ultimos cinco
anos su contribucién se ha movido en vaores proximos a 80%. Las universidades
valencianas muestras una mayor fortaleza que las espafiolas en general para acceder a este
tipo de fondos, segiin muestran los datos ofrecidos por la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE)®, en el afio 2002 los fondos externos captados por las
universidades valencianas para financiar actividades de I+D, suponian algo mas del 12% de
su presupuesto global, mientras que este porcentge para € caso de las universidades
espanolas solo ascendia a 10,5% de su presupuesto. En el periodo analizado, con ligeras
fluctuaciones, los fondos externos captados por |as universidades valencianas, proceden en
un 70% del sector publico y en un 30% del sector privado.

®: CRUE (2004) Informacion académica, productiva y financiera de las universidades piblicas espariol as.
Afio 2002. Indicadores universitarios curso académico 2002/2003.
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Grafico 3.1 Estructura del presupuesto de | +D delas univer sidades valencianas, 2000-2004.
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Dado e creciente interés de los diferentes agentes sociales en que las universidades
contribuyan a desarrollo regional, a menudo entendido en términos de contratacion con
empresas y otras entidades locales, resulta de especia relevancia analizar la estructura de la
financiacion externa de los gastos universitarios en 1+D en funcion del ambito geogréfico
del que procede. Como puede observarse en € Gréfico 3.2, los fondos de procedencia
regiona se han movido alo largo de los Ultimos cinco afios entre valores del 40 y 47%,
mostrando una tendencia ligeramente creciente. Por € contrario, los fondos de origen
nacional muestran una tendencia decreciente, pasando de aportar e 44% en € afio 2000 al
32% en 2004. Este descenso en la participacion de los fondos de origen nacional se ve
compensado por el aumento experimentado por los fondos de procedencia internacional,
gue en & afio 2004 han aportado €l 26% del total de la financiacion externa.
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Grafico 3.2 Evolucién dela financiacién exter na segin al @mbito geogr &fico de procedencia,
2000-2004.
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Cuando se tiene en cuenta solo la financiacion externa aportada por € sector publico,
Grafico 3.3, se observa una evolucion en su estructura en la que las aportaciones de la
administracién regional no presentan grandes variaciones, la aportacion de la
administracion naciona es claramente descendente y son ascendentes las aportaciones del
sector publico internacional. En el quinquenio analizado se ha pasado de una estructura en
el afio 2000 de 32%, 51%, 17% a otra en & 2004 en la que cada administracion aporta un
tercio de lafinanciacion.

Gréfico 3.3 Evolucion delafinanciacion exter na publica seglin al ambito geogr éfico de
procedencia, 2000-2004.
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La estructura de la financiacion externa aportada por €l sector privado, presenta una cierta
estabilidad (Gréfico 3.4). Lamayor aportacion de este sector viene desde e ambito regional
y se sitta arededor del 60% de la aportacién privada total, desde e ambito naciona la
aportacion se mueve en € entorno del 30%, y la procedente del internacional fluctta en

valores proximos al 10%.

Graéfico 3.4 Evolucion dela financiacion exter na privada segin al ambito geogr afico de
procedencia, 2000-2004.
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Una aproximacion para conocer la configuracion de la oferta de investigacion del Sistema
Universitario Vaenciano, es la distribucion del presupuesto agregado de todas las
universidades en funcion de las areas cientificas. Como se puede apreciar en € grafico 3.5,
segun los datos aportados por las universidades para € afio 2004, la mayor cantidad de
recursos financieros es absorbida por las areas de Ciencias Exactas y Naturales y de
Técnicas, a cada una de ellas € sistema orientd €l 33% de sus recursos. Ciencias Sociaes
absorbe el 17%, Salud el 11% y Humanidades e 6%.
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Grafico 3.5 Distribucion del presupuesto deinvestigacion de las univer sidades valencianas por

areas cientificas
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La configuracion de la oferta difiere de una a otra universidad, presentando algunas de ellas
una clara orientacion temética. Como se observa en la Tabla 3.2, solo la Universidad
Politécnica de Valencia presenta un ato grado de especiaizacion, ya, que dedica méas del

75% de su presupuesto de investigacion a una sola érea cientifica, la de Técnicas. Por otra
parte también solo la Universitat de Vaeéncia presenta un alto grado de generalidad, ya que
se necesita agregar a menos €l gasto en cuatro de las &reas para que este alcance € 75% del

presupuesto de investigacion. Curiosamente la circunstancia descrita se produce en las dos
universidades de mayor tamano. El resto de las universidades presenta una situacion
intermedia, su actividad investigadora se polariza mayoritariamente en dos areas cientificas,
siendo €l area de Ciencias Exactas y Naturales la predominante en las universidades de

Alicante y Miguel Henandez, y lade Ciencias Sociales en laUniversitat Jaumell.
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Tabla 3.2. Digtribucién del presupuesto de investigacion cerrado del 2004 de las univer sidades

por &reas cientificas.

Area de conocimiento UA uJl UMH uPVv uv

Humanidades 3,7 3,0 4,8 5,0 15,1
CC. Exactasy Naturales 45,5 33,0 44,4 15,0 41,0
CC. Sociales 12,3 45,0 @ 4,0 251
Técnicas 32,8 19,0 16,3 760 (b

CC. Salud 57 0,0 34,5 18,8
Tota 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(a) Ciencias Socia es estan incluidas en Humanidades.
(b) Técnicas esta agregada con CC Exactasy Naturales

Conocer e grado de adecuacion de la oferta de 1+D universitaria a las necesidades
socioeconémicas de la region no es tarea facil. Sin embargo, existen datos que permiten
afirmar que las universidades estén haciendo significativos esfuerzos en dar respuesta a las
necesidades de la region, como pone de manifiesto € hecho de que entre los fondos
externos privados para |+D sean mayoritarios los procedentes de la regiéon. En el mismo
sentido, € andlisis de la orientacion socioecondmica de la contratacion de [+D, aporta
informacion a respecto. Asi, la Tabla 3.3 permite obtener una imagen de la demanda de
I+D del sector privado satisfecha por las universidades valencianas. Latablareflgjael valor
de la contratacion con entidades privadas durante 2004, y su distribucion en funcién de la

rama de actividad econdmica ala que pertenece la entidad contratante.

Prescindiendo de la contratacion agrupada en € apartado “otros’, donde se integra la
contratacion con empresas, entidades o0 personas fisicas que no pertenecen a ninguno de los
grupos establecidos, 0 que no han sido posible clasificar, se observa que la presencia de los
sectores tradicionales de la Comunidad Vaenciana en la estructura de la contratacién de
I+D es muy débil; solo las empresas asociadas al distrito industrial de la cerdmicatiene una
presencia significativa. Sin embargo, este hecho no debe extrafiarnos ya que los sectores
industriales més representativos de la region no son sectores intensivos en conocimiento y

en consecuencia su demandade |+D es déhil.
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Tabla 3.3. Valor deinvestigacién contratada por las universidades con € sector privado duranteel

2004y su distribucién por area socioeconémica.

UA uJl UMH UpPv uv SUV
Contratacion Privada (miles de Euros) 3.981,6 2.007,0 20286 185340 9.872,0 36.423,2
Area Socioecondmica % % % % % %
Agricultura 0,0 0,0 0,1 24 0,2 1,3
Alimentacién, bebidas y tabaco 2,4 0,0 0,9 1,3 37 2,0
Textil, confeccion y peleteria 0,1 0,0 0,7 0,3 04 0,3
Cuero y Calzado 2,0 0,0 0,0 0,1 04 04
Muebles 0,0 0,6 0,0 0,5 0,3
Quimica 7,1 239 21,9 10,6 6,3 10,4
Cauchoy Pléstico 24 0,1 0,6 04 0,3 0,6
Productos minerales no  metdlicos
o 23 10,2 0,0 0,3 0,6 11
(ceramica)
Productos  metallrgicos  basicos vy
manufacturas metélicas (excepto maquinaria 0,0 0,0 0,0 0,6 0,3
Y equipo)
Maquinariay equipo mecénico 0,0 21 0,0 0,2 2,0 0,8
Equipos  Eléctrico, Electrénicos e
» 04 0,0 28,0 1,6 16 2,8
Instrumentacion
Materia de Transporte 0,1 0,6 13 13,3 3,6 78
Construccion 11,8 59 6,2 6,2 2,1 57
Informéticay Telecomunicaciones (TIC) 24,5 0,2 0,2 3,0 17,3 8,9
Actividades sanitarias 'y veterinarias,
- . 4,1 0,0 111 0,3 135 4,9
servicios sociaes
Turismo (Hostdleria, Restauracién, Vigjes,
3,7 31 19 0,2 6,1 2,4
etc..)
Institutos Tecnol dgicos (1+D) 1,8 9,6 0,1 30,0 *) 16,0
Otros (**) 37,3 435 26,9 28,8 42,0 34,0

(*) Esta contemplado en los sectores afines. En 2004 laUV ha contratado con IT 43.140 €.

(**) En este grupo se han integrado aquellas empresas, entidades y personas fisicas contratantes que no pertenecian

alguno de los grupos anteriores, o que no hasido posible su clasificacion

En relaciéon con € ambito geogréfico de procedencia de las entidades que contratan |+D
con los centros de ensefianza superior de la Comunidad Valenciana, se constata, a la vista
de los datos recogidos en la Tabla 3.4, que las universidades valencianas prestan una gran

atencion a los agentes socioecondmicos de la region. Como muestra la tabla, € nimero de
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acciones de I[+D contratadas con entidades de la region son mayoritarias, ya que

representan aproximadamente el 70% del total.

Tabla 3.4. Evolucion del nimer o de acciones de | +D contratadas con entidades publicasy

privadas segin el ambito geogr éfico de procedencia

Afo Empresas y Entidades Privadas Administraciones Publicas
Regiona Nacional Internacional Regiona Nacional  Internacional
2000 2.824 961 81 411 154 20
2001 2.731 958 64 500 115 21
2002 2.162 1.767 87 302 266 31
2003 3.151 1.079 151 456 256 23
2004 3.648 1.172 187 569 213 38

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion suministrada por las universidades de la Comunidad

Valenciana

A pesar de que los datos reflgjan la existencia de una significativa preocupacion de las
universidades en atender los requerimientos del entorno, las mismas universidades
reconocen que, en general, en el planteamiento de su actividad investigadora no se tienen
en cuenta las necesidades regionaes, mas alla de los temas con los que se concurre en las
convocatorias competitivas propias de la administracion autonémica, normamente
priorizados. También afirman que, en general, su personal docente e investigador no tiene

ningun incentivo especifico por abordar temas de interés regional.

Hasta ahora se ha tratado de analizar como las universidades contemplan por si solas la
dimension regional en sus estrategias de |+D. Es necesario sefidar que parad desarrollo de
estas estrategias las universidades se apoyan también en agentes externos. En este sentido,
las universidades valencianas plantean una gran diversidad de acciones conjuntas de 1+D
con agentes externos. De acuerdo con la Tabla 3.5, y prescindiendo de las acciones
concretas, por lo general acotadas en € tiempo, éstas se pueden tipificar en cinco grupos y
de igual modo los agentes que participan en las mismas pueden agruparse en otros cinco

tipos.
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Tabla 3.5. Tipologia de acciones conjuntas de | +D desarrolladas por las univer sidades con

agentes externos.
Tipo de agente externo
Tipo de accion o _ Asociacion de Empresas
OPIs Universidades AAPP Regional )
Empresas aisladas
Institutos de
I nvestigacion
Institutos

I nteruniversitarios

I nstitutos tecnol égicos
y del+D

Departamentos de 1+D

Laboratorios de

certificacion

Incubadoras de

Empresas

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion suministrada por las universidades de la Comunidad
Valenciana

Por niUmero e importancia de las acciones establecidas por las universidades con agentes
externos, predominan los Institutos de Investigacion y los Institutos Tecnol gicosy de |+D.
En e primer caso, € tipo de agente con € que se colabora son Organismos Publicos de
Investigacion de &mbito nacional, estando por lo general orientada la colaboracion a
satisfacer objetivos, més de caracter cientifico que de indole socioecondmica de dmbito
regional. En € caso de los Institutos Tecnolégicos y de 1+D, la tipologia de los agentes
participantes son, en la totalidad de los casos, la Administracion Regional y Asociaciones
de Empresas que, aungque abiertas a empresas de dmbito nacional, predominan las de la
region. En estos casos, |a colaboraci on esta orientada a cubrir objetivos socioecondémicos de
caracter regional; sin embargo, es importante también la actividad cientifica desarrollada en
su seno. Aunque menos significativa en nimero, otra accion conjunta importante son los
Institutos Interuniversitarios, donde € agente externo es precisamente otra universidad de

laregion.

Los restantes tipos de acciones conjuntas, Departamentos de 1+D, Laboratorios de

certificacion e Incubadoras de Empresas, estan muy orientadas a satisfacer objetivos de
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desarrollo empresarial. El caso de los Departamentos de |+ D se trata de acciones en las que
el tipo de agente externo que interviene son empresas aisladas que se sirven del potencial
en |+D de un determinado grupo de investigacion para establecer la colaboracion conjunta.
Los Laboratorios de Certificacion tienen la misma orientacion que los institutos
tecnolOgicos pero con objetivos mas limitados;, en ellos intervienen asociaciones de
pequefias empresas, por 1o general de la region, con e apoyo de la Administracion
Regiona. En cuanto a las Incubadoras de Empresas universitarias se establecen en
colaboracion con alguna de las incubadoras regionales dependientes de la Administracion

Regional, y dan cobijo alas empresas surgidas de la universidad.

3.2 Marco parapromover lainvestigacion einnovacion

Dos lineas destacadas de actuacion de la politica espafiola de ciencia y tecnologia son: el
Plan Nacional de Investigacién Cientifica e Innovacion Tecnolégica® (Plan Nacional de
[+D+i) y las acciones del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (MITYC).

El Plan Nacional de 1+D, iniciado en 1988, asent? las prioridades de actuacién, de manegjo
de los recursos disponibles y de integracion de las acciones de 1+D de los sectores
productivos, las ingtituciones de investigacion y las universidades. Los esfuerzos
econémicos del Plan Nacional se materializaron en la provision de las lineas de
financiacion para la 1+D nacional. Con ello se ha pretendido potenciar la investigacion
cientifica basica y aplicada y promover las acciones concertadas y las relaciones entre las
universidades y organismos publicos de investigacion y las empresas. Mientras que las
acciones del Plan Nacional de I+D estan orientadas hacia lainvestigacion basicay aplicada,
el MITYC, incide en la innovacion industrial, llevando a cabo |a politica tecnoldgica. Sus
intervenciones son disefiadas, en especial, para proporcionar incentivos a las empresas
orientados al desarrollo tecnolégico y a la incorporacion de tecnologias avanzadas, asi
como a favorecer la competitividad de la industria espafiola mediante la mejora en la

calidad de sus productos.

® Con anterioridad al afio 2000, se denominaba: Plan Nacional de Investigacion Cientificay Desarrollo
Tecnol6gico (Plan Nacional de 1+D)



En € caso particular de la Comunidad Vaenciana, el gobierno valenciano ha tratado de
generar y promover una politica de ciencia y tecnologia que permita acanzar las medias de
inversiéon publica y privada hasta los niveles de las regiones mas avanzadas del contexto
nacional y europeo. El Plan Valenciano de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnol 6gico
e Innovacion (PVIDI) fue concebido en 1997 (Generalitat Vaenciana, 2001), tomando
como referencialas acciones incluidas en los programas nacionales y europeos de cienciay
tecnologia.

El gobierno valenciano propone através del PVIDI un nimero de acciones para desarrollar
el potencial socioecondmico regional, mitigar sus deficiencias y orientar adecuadamente las
propuestas de futuro. Dicho plan se estructura en tres grandes programas y se desarrolla a
traves de proyectos de 1+D, de acciones de apoyo a la infraestructura cientifica, formacion
de personal para la investigacion y apoyo a los grupos de I+D consolidados. La
participacion en el PVIDI de los diferentes actores se hace mediante convocatorias anuales
en condiciones de concurrencia competitiva. Las propuestas son evaluadas mediante el
procedimiento de revision por pares (grupos de expertos cientificos seleccionados por la
Agencia Nacional de Evauacion y Prospectiva (ANEP), que evallian las propuestas
presentadas atendiendo a criterios cientificos y tecnol 0gicos establecidos en € marco de la

convocatoria de ayuda).

En este contexto, las universidades valencianas desarrollan su actividad investigadora en
apoyo de la innovacién y plantean sus relaciones con el entorno socioecondémico mediante
la utilizacion de diversos instrumentos, entre los que ni la movilidad a las empresas de
personal docente-investigador ni las patentes destacan por ser ampliamente utilizados. En
relacion con la movilidad, las universidades sefidlan que no tienen ningan programa
especifico de intercambio del personal docente e investigador con la empresa, ni tampoco
existen actualmente programas de la Administracion que promueva este instrumento.
Durante los afios noventa, € Ministerio de Educacion y Ciencia mantuvo un programa de
este tipo en e que podia participar € profesorado de la universidad, aunque la baga

concurrencia a mismo condujo a su supresion.
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En cuanto a patentes, que de acuerdo con lo establecido por la Ley Espafiola de Patentes,
son consideradas invenciones laborales y en consecuencia son propiedad de su titular, cabe
indicar que estan poco desarrolladas todavia, aungue han tenido un crecimiento importante
en los ultimos afios gracias a la labor de las Oficinas de transferencias de resultados de
Investigacion (OTRI). Cada Universidad, de acuerdo a sus estatutos, se reserva e derecho
de solicitar o no la patente como titular, respetando evidentemente el derecho de los
investigadores a figurar como inventores. En el caso de que la Universidad solicite la
patente corre con los gastos ocasionados por la solicitud y e mantenimiento de la misma.
En caso de beneficios, se establece un porcentaje variable, entre el 33 y € 80 por ciento,
para el conjunto de inventores y € resto para la Universidad. Si la Universidad renuncia a
patentar, €l investigador puede hacerlo a su propio nombre y en este caso la Universidad

exige un pequefio porcentaje de |los beneficios obtenidos por su explotacion.

Cada universidad tiene su propia vision sobre las relaciones Universidad-Empresa y los
factores que las condicionan. Las universidades manifiestan la existencia de problemas en

su colaboracién con las empresas, sefialando como barreras mas destacabl es | as siguientes:

e Diferencias de “cultura’ entre los colectivos de los dos tipos de instituciones, dada la
diferente percepcion que ambas tienen sobre las exigencias de plazos y limitacion de costes
ala hora de abordar cualquier proyecto y a hecho fundamental de que parala mayor parte
de las pequefias y medianas empresas (PY MES) lainvestigacion no pasa de ser, en el mejor
de los casos, una necesidad aceptada “tedricamente’, pero gque rara vez se implementa y
mucho menos en colaboracion con una universidad, ala que siguen considerando lgjana.

e Generamente las empresas del entorno no tienen un ato nivel tecnoldgico, por lo que
no suelen plantear problemas suficientemente interesantes en relacion con la capacitacion
cientifica de los investigadores. Ello supone, ademas, que la productividad de los
investigadores, entendida seguin los indicadores cientificos al uso, se va aresentir, dado que
los resultados de este tipo de proyectos no van a ser de impacto global, sino que afectaran a
pequefias mejoras incrementales de la empresa.

e [Escasa cultura de riesgo y reducido gasto y compromiso, dificultad de albergar una
unidad de investigacion o de desarrollo tecnol gico en la propia empresay cierto grado de
escepticismo en las PYMES, en relacion a los beneficios de la colaboracion con la
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universidad. Por ello, en un porcentgje elevado las empresas solo contratan 1+D s reciben
incentivos econdmicos de las Administraciones, no suelen vaorar € trabgo de los
investigadores y manegjan presupuestos demasiado gjustados para las necesidades de una
actividad tan onerosa como lainvestigacion.

e Barreras culturales del sistema universitario: la "libertad de investigacion" y el "mérito
cientifico" dificultan la gestién del conocimiento de la universidad como un recurso con
valor econdmico y social. Por otra parte, existen restricciones para la gestion de la
cooperacion de lo publico con lo privado: en cuanto a confidenciaidad de los resultados y
gestion econémica de los contratos o licencias.

e Existen pocos o nulos incentivos a la funcion de transferencia en € profesorado, esta
deficientemente valorada en su promocion y es muy débil su reconocimiento externo
(sexenios).

e Existen, asi mismo, deficiencias en los instrumentos de apoyo a la transferencia y una
falta de estructuracion y de modelizaciéon en las nuevas estructuras de apoyo (parques
cientificos y tecnoldgicos, centros mixtos, incubadoras de empresas). Por otra parte, los
incentivos fiscalesalal+D estan escasamente rentabilizados por las PY MES.

e Sesefidan, ademés, barreras legales, como son ley de contratos de las administraciones
publicas, ley de subvenciones, la propia Ley Organica de Universidades (LOU) que no
aborda debidamente el tema de movilidad del profesorado o |os derechos de los becarios, la
Ley 53/1984 de incompatibilidades, que limita la participacion de los profesores en las
spin-off académicas, etc.

e Fdlta, en fin, un espacio de coexistencia para el entorno productivo y universidad, en €l

gue se pueda producir lasinergiaentre ellas y se posibilite la transferencia de tecnologia.

Por otro lado, en la informacion recabada de las universidades también se exploraron los
motivos o incentivos mas valorados por las universidades en e dmbito de las relaciones

Universidad-Empresa. Entre ell os destacan:

e Megorar e conocimiento practico de las tecnologias utilizadas por e entorno
productivo.
e Posibilidad de obtener recursos econdmicos suplementarios para financiar la1+D delos

grupos.
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e Incremento de prestigio de los profesores e investigadores de cara a la sociedad por la
realizacion de este tipo de actividades (contratos de 1+D, obtencion y licencia de patentes,
etc.).

e Programas de apoyo de las diferentes administraci ones para fomentar estas relaciones.

e |ncentivos econdmicos en forma de retribucion adicional a profesorado (Articulo 83 de
laLOU).

e [Favorecer la realizacion de précticas por parte del alumnado de la universidad, que
puede incorporarse de un modo efectivo a la empresa que le acoge una vez concluido el
periodo de précticas.

e Creacion de parques tecnol6gicos como punto de encuentro entre agentes del entorno

productivo y la universidad.

3.3 Interfaces parafacilitar latransferenciay explotaciéon del conocimiento

Las universidades valencianas han realizado en los Ultimos tiempos un importante esfuerzo
encaminado a potenciar 1o que se conoce en el ambito universitario como “terceramision”.
Estos esfuerzos se han materiaizado mediante la implementacion de acciones entre las que
cabe destacar la puesta en marcha de estructuras de interfaz y de instrumentos de
interrelacion propios del desempefio de su funcion, entre los que cabe destacar la
generacion de una oferta tecnoldgica estructurada y la puesta en marcha de mecanismos

para su promocién y para el fomento de las relaciones con € exterior.

En lo que se refiere a estructuras de interfaz, todas las universidades va encianas cuentan
con una Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) para gestion de
las relaciones Universidad-Empresa (RUE). Las oficinas de las tres universidades mas
antiguas iniciaron su actividad en 1989 y las oficinas de | as dos universidades mas recientes
en 1996 y1997, en un caso coincidiendo con la puesta en marcha de la universidad y en el
otro cinco afos después. En genera y en & ambito de las RUE, asumen funciones de
“ventanilla unica’ tanto hacia €l interior como hacia el exterior, si bien hay que hacer notar
que en tres de las universidades anaizadas, sus oficinas de transferencia de tecnologia

también se responsabilizan de la gestion de lainvestigacion de la universidad.
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L os datos recogidos en la Tabla 3.6 ponen de manifiesto larelativa fortaleza de las RUE en
las universidades de la region respecto a conjunto de las universidades publicas en Espaia:
son mayores los ingresos derivados de la 1+D contratada y los de la investigacion

estratégicay se aprecia un mayor apoyo de las universidades de laregién alas OTRI.

Tabla 3.6. Algunos datos r elacionados con las RUE en las univer sidades de la Comunidad

Valenciana

Ingresos por I+D  Ingresos por Inv.
Presupuesto OTRI o
Datos 2002 ] Contratada (% Competitiva (%
(% Presup. Univ.) . )
Presup. Univ.) Presup. Univ.)

Universidades CV 0,33 3,74 8,43
Universidades Esparia 0,11 3,24 7,34

Fuente: CRUE (2004) Informacion académica, productiva y financiera de las universidades plblicas espafiolas. Afio

2002. Indicadores universitarios curso académico 2002/2003. Informe anual de la Red OTRI y elaboracién propia

De hecho, €l presupuesto destinado por las universidades valencianas a estas estructuras de
interrelacion, como puede apreciarse en la Tabla 3.7, practicamente se ha duplicado en los
ultimos cinco afios, debido fundamentalmente al incremento experimentado en su capitulo |
(gasto de personal estable), o que indica € interés de las universidades por facilitar y
desarrollar la puesta en valor de sus resultados de investigacion a través de la transferencia

de conocimiento.

Tabla 3.7. Evolucion del presupuesto (euros) del conjunto delas OTRI delas Universidades

dela Comunidad Valenciana

Afios Presupuesto Personal Bienesy servicios
2000 1.242.940 967.200 275.740
2001 1.493.942 1.134.716 359.226
2002 1.909.130 1.557.740 351.390
2003 2.081.503 1.628.030 453.473
2004 2.374.262 1.910.170 464.092
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Las actividades de gestion y promocién de estas estructuras (OTRI) se orientan de manera
prioritaria a &mbito socioecondmico mas proximo y en todos los casos manifiestan que €l
mayor porcentaje de su tiempo (en torno a 55 por ciento) esta dedicado al establecimiento
y mantenimiento de las relaciones regionales, en contraste con e dedicado a relaciones
nacionales, que cifran en un 25 por ciento de su tiempo, y con las internacionales, que en la

mayoria de los casos no llegan a 20 por ciento de su dedicacion.

En referencia a los instrumentos de interrelacion creados para materializar y promover la
transferencia de conocimiento a estos agentes, se pone de manifiesto, de acuerdo con la
informacion suministrada por las universidades recogida en las Tablas 3.8 y 3.9, que los
instrumento mas utilizados en este proceso de interrelacion son el “apoyo tecnoldgico y la
consultoria’ y “contratos de 1+D”, a una gran distancia de los demas. En todos se observa
un crecimiento sostenido excepto en “contratos de formacion bgjo demanda’, en €l que se

observa unatendenciaalabaja

Tabla 3.8. Frecuencia con la que son utilizados diferentesinstrumentos paralarelacion con

las empresas
Instrumentos — Actividad Total 2000 2001 2002 2003 2004
Contratos de |+D 433 439 529 592 641

Contratos de Apoyo tecnoldgico y
1409 2029 2128 2045 2250

consultoria

Licenciade patentes 7 7 26 12 12
Creacion de empresas 1 6 6 3 7
Contratos de formacion bajo demanda 30 42 438 34 35

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Informacién suministrada por las universidades de la Comunidad

Valenciana

En cuanto ala participacion regional se observa que esta es mayoritaria en la utilizacion de
“contratos de I+D”, “apoyo tecnoldgico y consultoria’, y “contratos de formacion bajo
demanda’. Sin embargo, los instrumentos que en menor medida se utilizan como son la
cesion de patentes o la creacion de empresas, son minoritarios |os establecidos con agentes

delaregion.
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Tabla 3.9- Evolucion delatasa de actividad con agentesdelaregién

% Actividad con AgentesdelaRegiéon 2000 2001 2002 2003 2004

Contratos de [+D 62% 61% 59% 63% 63%
Apoyo tecnoldgico y consultoria 45% 31% 34% 52% 53%
Licencia de patentes 14% 14% 11% 0% 17%
Creacion de empresas 100% 33% 33% 33% 29%

Contratos de formacion bajo demanda 80% 79% 52% 65% 51%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Informacién suministrada por las universidades de la Comunidad

Valenciana

Con independencia de las estructuras e instrumentos anteriormente referidos, en las
universidades valencianas se estén desarrollando otros mecanismos de interrelacion como
son los Parques Cientificos o las Incubadoras de Empresas. Se aprecia una predisposicion
unanime a poner en marcha mecanismos de este tipo y a desarrollar nuevas instal aciones,
con miras a brindar mejores servicios ad entorno. La puesta en marcha de Parques
Cientificos en cuatro universidades aparece como un objetivo prioritario e indica un
marcado interés por alcanzar un buen nivel de cooperacion entre la universidad y las

empresas de laregion en actividades de 1+D.

A este mismo interés responde la existencia de una oferta tecnolégica concreta y de
mecaniSmos para su promocioén. Todas las universidades, de una u otra forma, exponen su
oferta tecnol 6gica en la pagina Web, que si bien no puede afirmarse en todos |os casos que
esté formalmente estructurada, si que permite, através de palabras clave, averiguar “de qué
se sabe” y como se puede contactar con los grupos que tienen e conocimiento que se

busca.

Por otra parte, en todas las universidades se detecta la existencia de mecanismos propios
para promocionar su oferta tecnolégica y para fomentar sus relaciones con €l exterior. Esta
promocion se redliza a dos niveles. uno politico cuya responsabilidad recae en los
Vicerrectorados afines, y otro operativo cuya responsabilidad recae en las diferentes
estructuras de interrelacion de la universidad y de manera fundamental en las Oficinas de
Transferencias de Resultados de Investigacion (OTRI). Los instrumentos utilizados en este

proceso no difieren significativamente de una a otra universidad y todas ellas dicen
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disponer de algun tipo de programa especifico para este fin. Entre las acciones que a través
de estos programas de promocién se articulan, cabe citar las siguientes. la ya aludida
publicacién de la oferta tecnolégica en la web, la difusién mediante articulos y reportajes
especificos en prensa de resultados de investigacion aplicables, la organizacién de jornadas
técnicas en torno a temas susceptibles de ser transferidos, la organizacién de foros
sectoriales con empresarios en los que se presenta la of erta relacionada con ese sector y se
indaga sobre su problemética, y la accion de promotores tecnol dgicos cuya funcién eslade
detectar oportunidades de colaboracion y facilitar la conexion entre la empresa y la

universidad.

Entre los programas de promocion de la oferta tecnol 6gica de las universidades cabe citar,
por la filosofia que lo inspira, € Programa INNOVA de la Universidad Politécnica de
Vaencia. Este programa, dotado con un presupuesto en torno a los 600.000 euros anuales,
considera que los agentes de promocién son los propios grupos de investigacion, y a ellos
dirige su atencion financiandoles las acciones especificas para promocionar su oferta y

financiando laincorporacion a los mismos de promotores tecnol 6gi cos especiaizados.

Ademéas de |os mecanismos de promocion propios existen otros creados en cooperacion con
otras universidades y con otros agentes socioecondmicos del entorno. Con independencia
de la colaboracion que en este campo desarrollan las universidades con las fundaciones que
ellas auspician, todas las universidades coinciden en sefidar a la Asociacion de las
Universidades Vaencianas para e fomento de la Investigacion, € Desarrollo y la
Innovacion (RUVID) como una de las iniciativas de promocion més importantes de las
puestas en marcha de manera conjunta en los Ultimos tiempos. Desde esta iniciativa, las
universidades disponen de un mecanismo que posibilita la difusion conjunta de sus
iniciativas, recursos, capacidades y resultados en 1+D. Otra iniciativa bastante consolidada
en e ambito de la promocion conjunta es el Centro de Enlace del Mediterraneo Espariol
(CENEMES). Este mecanismo, puesto en marcha y coordinado por la Universidad de
Alicante, presenta un nivel elevado de cooperacidon entre universidades y ofrece apoyo
regiona para la transferencia transnacional de tecnologia. Otro mecanismo de promocion

conjunta de la oferta son |os convenios que han establecido con € Instituto de la Medianay
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Pequefia Industria Vaenciana (IMPIVA) y con la Red de Institutos Tecnolégicos de la
Comunidad Valenciana (REDIT), ya que constituyen un buen vehiculo de difusion.

3.4. Conclusiones. Analisis DAFO

Debilidades

o El modelo valenciano de financiacion universitaria no contempla explicitamente la
actividad investigadora de las universidades, ya que esta basado de manera casi exclusiva en la
actividad docente.

o Rigidez de la legislacion universitaria que impide adaptarse con flexibilidad a las demandas
variables de |a sociedad.

) Falta un espacio de coexistencia para industria y universidad. Las exigencias académicas a
los profesores para su promocion y las exigencias de las empresas valencianas son con frecuencia
divergentes. ciencia bésica versus desarrollo, ata tecnologia versus mejoras de tecnologias
convencionales.

o La relacion con la empresa no se orienta fundamentalmente a la transferencia de resultados
de investigacion o “paguetes tecnoldgicos’ y con frecuencia se circunscribe a la prestacion de
servicios. Por otra parte, la gestion de los resultados de investigacion mediante patentes y licencias
esta poco desarrollada en las Universidades.

o Falta de estructuracion y de modelizacién en los nuevos instrumentos y estructuras de
apoyo a la transferencia de conocimiento. Por ejemplo, los procesos de promocion de empresas
basadas en tecnologia (EBTS) en las universidades valencianas, savo alguna excepcion digna de
mérito, no estan desarrollados.

o Existen pocos o nulos incentivos para € profesorado por la funcién de transferencia, dado
que no tiene relacién directa con su promocion y es muy débil su reconocimiento externo
(sexenios).

o La mayoria de universidades publicas vaencianas tienen una plantilla consolidada
compuesta mayoritariamente por funcionarios poco incentivados, para los que la actividad
investigadora en genera, y la de transferencia en particular, tiene a menudo un valor accesorio y
voluntario.

) Existe una falta de instrumentos para incentivar la incorporacion de recursos humanos

formados en 1+D.
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o Es insuficiente la informacion y el marketing que las universidades hacen de sus propias
actividades dentro del mundo empresarial. Por otro lado, también hay escasa informacion de las
necesidades de las empresas en e mundo universitario.

o Escaso impacto de las asociaciones de antiguos al umnos y de las empresas rel acionadas con

las universidades en las actividades de todo tipo de las universidades.

Fortalezas

o Las Universidades vaencianas tienen un buen nivel cientifico y un gran dinamismo.
Disponen de persona altamente cualificado dedicado tanto ala investigacion bésica como aplicada,

con gran potencial, y con importante proyeccion tanto estatal como internacional.

o Existe una apropiada distribucién territorial del sistema universitario, para conectar con las
necesidades especificas de las empresas.

e Las universidades estan dedicando cantidades crecientes de recursos propios a la promocion de
las actividades de |+D+i.

e Las universidades disponen de capacidad para facilitar servicios de asesoria y consultoria y
tienen dilatada experiencia en larealizacion de acciones conjuntas de |+D con agentes externos.

e Existencia de recursos humanos profesionalizados, atamente cudlificados y con gran
experiencia en la gestion de las relaciones universidad empresa y en la transferencia de
conocimiento.

e Buenadisposicion ala aperturay mantenimiento de canales de relacién con € entorno.

e Las universidades tienen una presencia activa en redes regionales, nacionales e internacionales

de transferencia de conocimiento.

Amenazas

e Existe poca articulacion y pocos instrumentos de conexion en el sistema ciencia-tecnologia-
empresa. NoO existe un espacio de co-existencia para Universidad y Empresa, donde se pueda
producir la cooperacion entre ellas y se posibilite la transferencia de conoci miento

e Las empresas del entorno no tienen un ato nivel tecnolégico. El peso de los sectores
industriales intensivos en conocimiento, tales como €l de biotecnologia, € de tecnologia de la
informacién y de las comunicaciones y nuevos materiales, es bajo, 1o que se traduce en una débil

demandade 1+D.



e Existe una bgja demanda de |+D que se esta viendo reforzada por la apuesta por una economia
de servicios de bgja intensidad tecnol 6gica

¢ El reducido tamafio de las empresas valencianas dificulta € establecimiento de unidades de I+D
en las propias empresas, |0 que no favorece € desarrollo de estrategias basadas en la innovacién
tecnolégica. De hecho, una gran proporcion de las empresas sdlo contratan 1+D si reciben
incentivos econdémicos de las Administraciones.

e Fata de suficientes incentivos directos a las empresas para promocionar e desarrollo
tecnol égico.

e Escaso peso de las empresas valencianas en € disefio y en la participacion de proyectos de
investigaci dn europeos.

e La burocracia asociada a los incentivos fiscales a la 1+D, hace que éstos sean escasamente
rentabilizados por las PYMES, o que les produce un cierto grado de escepticismo y les hace ver la
[+D como ago no accesible paraellas.

e El Plan Valenciano de 1+D no se ha caracterizado por definir y articular un sistema de acciones
gue potencie claramente lineas prioritarias, tanto de apoyo a la actividad econémica actua mente
vigente como de apoyo a las actividades en 1+D asociadas a sectores econémicos emergentes como
estrategia de futuro en la definicion de la competitividad de laregion.

e Existencia de incertidumbre e insuficiencia financiera. Por un lado, el actual sistema de
financiacion de las universidades publicas esta basado fundamentalmente en e nimero de
alumnos, lo que a corto plazo puede tener repercusiones negativas en la financiacion de las
universidades debido a descenso de la poblacion estudiantil siempre que no se cambie €l modelo y
se incluya la investigacion como objeto de financiacion. Y por otro, la disminucion o desaparicion
de los fondos FEDER en e 2006 plantea un futuro incierto en la financiacion de la infraestructura
cientifico-técnica

e El posible estancamiento de ciertos sectores de la economia val enciana puede repercutir a corto

plazo en una menor capacidad de generacion de empleo.

Oportunidades

e Lanecesariareconversion de laindustria intensiva en mano de obra ocasionada por su declive,
posibilita la oportunidad de diversificacion del sector productivo mediante la inversién en nuevos

sectores industrial es de alto valor afadido demandantes de |+D.
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e La posbilidad de utilizar eficazmente los Institutos Tecnolégicos que son una ventaja
comparativade laCV. Su existencia es un instrumento para la conexion entre las universidades y
mundo empresarial.

e La capacidad de las universidades vaencianas para conectar con entornos internacionales que
pueden ser de interés paralas empresas valencianas.

e Existenciaen laComunidad Valenciana de empresas con un espiritu emprendedor relevante.

e El apoyo de las Administraciones Regional y Naciona a desarrollo de estructuras de interfaz,
como los Parques Cientificos o Servicios Centrales, posibilita e incentiva la colaboracion con la
empresay lavisibilidad de lal+D universitaria.

e Laadaptacion de las universidades a “Espacio Europeo de Ensefianza Superior” (declaracion
de Bolonia), podria permitir reorganizar la dedicacion del profesorado teniendo en cuenta las
actividades de 1+D a mismo nivel que € resto de actividades universitarias.

e El descenso de la dedicacion docente debido a la disminucion dd nimero de alumnos permite
contar con una mayor dedicacion del PDI alal+D.
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Capitulo 1V. Contribucion dela ensefianzay el aprendizajeala

adquisicion de competenciasy alainsercion laboral

4.1 Escenario del proceso de aprendizaje

La contribucién de la ensefianza universitaria de la Comunidad Vaenciana d aprendizaje, a
la adquisicion de competencias y a la insercion laboral, se sustancia en dos tipos de

formacion, laregladay lano reglada.

Dentro de la formacién reglada universitaria, entendida como la conducente a la obtencion
de un titulo que habilita para el gercicio de una profesién, se estructura en tres niveles: €l
Primer Ciclo, en &l que se imparten ensefianzas que conducen a la obtencion de titulaciones
de Grado Medio; e Segundo Ciclo, que integra las titulaciones de Grado Superior y €
Tercer Ciclo, orientado fundamentalmente a la formacion de personal investigador, habilita

parala obtencién del Grado de Doctor.

La formacion no reglada que imparten las universidades, también llamada “ensefianzas
propias’, esta orientada a la promocion del aprendizaje alo largo de laviday al desarrollo
de la formacién continua, y conduce a la obtencidon de titulos que son propios de la
universidad que la imparte (no tienen carécter oficial como los reglados). Dentro de estos
titulos se distinguen tres categorias, Master, Experto y Especidista, dependiendo de la

titulacion requerida para cursar los diferentes estudios y de la duracion de los mismos.

El andlisis de estos dos tipos de formacion en e Sistema Universitario Vaenciano (SUV)

es el objetivo del presente apartado.
4.1.1 Primer y segundo ciclo

En e sistema universitario valenciano se integran, como ya se hareflgjado en el capitulo 2,
siete Universidades (5 publicas y 2 privadas) con 142 mil alumnos (9,7% de la poblacién
universitaria espafnola), y se imparten un total de 223 programas correspondientes a 110

titulaciones distintas.

57



En la Tabla 4.1 se presenta la distribucién del alumnado por Universidades y |a estructura
por areas de conocimiento en cada una de ellas. Como se puede observar, es predominante
la ensefianza en universidades publicas, en las que cursan sus estudios € 93% del
alumnado. Las dos universidades privadas (Universidad Cardenal Herrera y Universidad

Catdlicade Vaencia) son las mas pequefias y también las més recientes,

Tabla4.1. Distribucién delos estudiantes en las univer sidades por areas de conocimiento.

2004.
Areade Conocimiento  UA ullh UMH UPV UV UCH UCV Tota
Totd 27957 13.179 9.771 35450 46.488 6.715 2522  142.082
Estructura porcentual 20% 9% 7% 25%  33% 5% 2% 100%

Estructura porcentual por areasen cada unadelas Universidades

Humanidades 106% 87% 57% 59% 144% 0.0% 1,4% 9,5%
CC. Exactasy Naturales 9.4% 4.9% 9.0% 23% 124% 0.0% 1,0% 7,6%
CC. Sociales 54.8% 552% 22.6% 92% 56.7% 50,1% 950% @ 42,5%
E. Técnicas 22.1% 31.1%  40.1% 825% 4.1% 10,3% 2,5% 32,4%
CC. Sdud 31% 0.0% 226% 00% 124% 39,6%  0,0% 8,0%

Fuente: Ministerio de Educacion y Ciencia. Avance 2004-2005

Los estudios més demandados son los de Ciencias Sociales. en titulaciones
correspondientes a este &rea estan matriculados €l 42% de los estudiantes y en cinco de las
siete universidades, los alumnos de estas titulaciones sobrepasan el 50%. A las Ensefianzas
Técnicas concurre el 32% del alumnado, fundamentalmente a la Universidad Politénica de
Vaencia, en la que € 82% de sus estudiantes estén matriculados en titulaciones de esta

area

Con respecto a la procedencia de los estudiantes, en la Tabla 4.2 se observa, considerando
el conjunto del sistema universitario valenciano, que casi @ 80% de los estudiantes son de
la provincia en la que se ubica su universidad (30% de la misma ciudad y 49% de fuera de
la ciudad pero de la provincia en la que se ubica la universidad). Los estudiantes que

provienen del resto de Espana representan €l 7% y |os procedentes de otros paises, € 3%.
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Tabla 4.2. Distribucién delos estudiantes de primer y segundo ciclo segin su procedencia (%)

Procedenciadelos

) UA uJdi UMH UPV uv UCH Uucv SUvV
Estudiantes (%)
Ciudad 270 330 *) 327 370 364 320 30,6
Resto de a
o 62.3 418 67.0 40.3 454 350 570 49,0
Provincia
RestodelaRegion 26 221 8.0 13.6 9.0 20.2. 103 10,1
Resto de Espaiia 8.0 29 21.0 85 4.2 7.6 0,6 7,1
Internacionales 0.1 0.1 4.0 50 4.4 0.7 0,0 3,1
Desconocida 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0. 0,0 0,0

(*) LaUMH no desglosa por ciudad o provincia la procedencia de sus alumnos.

Fuente: |nformacion suministrada directamente por las universidades de la Comunidad Valenciana

Por universidades se observa un comportamiento similar al del conjunto, si se exceptia la

Universidad Miguel Hernandez, en la que los alumnos procedentes del resto de Espafia

(fuera de la region) representan e 21%, si bien aproximadamente un 40% de estos

proceden de la Regién de Murcia colindante con la provincia de Alicante, donde se ubica

esta Universidad.

Si se compara el comportamiento en cuanto a procedenciadel alumnado valenciano con €l

de otras regiones espafiol as con una cierta similitud en su estructura universitaria, como

Catalufia o Andalucia’, se mantiene esa similitud tal, como muestra el grafico 4.1, si bien

cabria decir que las universidades val encianas presentan un grado de apertura haciafuera

de laregion ligeramente menor que € de sus homoénimas catalanas y andaluzas, y que su

ambito de actuacion tiene una dimension algo més provincial.

" Catalufia y Andalucia a igua que la Comunidad Valenciana son regiones auténomas del Estado Espafiol. Las tres

regiones son pluriprovinciales y en todas las provincias de cada una de ellas hay al menos una universidad.
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Grafico 4.1. Procedencia de los estudiantes univer sitarios de 1°y 2° ciclo en la Comunidad

Valenciana, en Catalufiay en Andalucia

C. Valenciana 82,6 WE
Catalufia 81 11,1 @

Andalucia 70,9 le

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Provincia B Region O Resto de Espafia O Internacionales ‘

Con independencia de su mayor o menor grado de apertura, todas las universidades de la
region disponen de algun tipo de estructura para facilitar la adaptacion a los estudiantes de
fuera de la ciudad. En unos casos, estas estructuras estdn congtituidas por una unidad
especifica; en otros, estdn asociadas a las delegaciones de alumnos, y en otros, integradas
en aguna de las unidades existentes de gpoyo a aumno. En € caso de aumnos
internacionales, esta labor de ayuda recae sobre la unidad de Relaciones Internacionales,
presente en todas las universidades y por lo general encargada de la gestion de los

programas de intercambio de estudiantes.

Las 223 ensefianzas que se imparten en la Comunidad Valenciana corresponden a 110
titulaciones diferentes, por lo que en promedio cada titulacion es impartida en dos
universidades. Por otra parte, estas 110 titulaciones impartidas por €l sistema universitario
valenciano representan e 63% del total de las titulaciones oficiales registradas por €l
Consgjo de Coordinacion de Universidades (175). Su distribucién por areas y su
comparacion con las existentes en cada una de ellas en el sistema universitario espafiol se

recoge en €l gréfico 4.2.
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Grafico 4.2. Numero de titulaciones univer sitarias diferentesimpartidas en la Comunidad

Valencianay Espafia
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4.1.2. Tercer ciclo

Este ciclo formativo habilita para la obtenciéon de Grado de Doctor y esta
fundamentalmente orientado a la formacion de personal investigador. En 2004, habia
matriculados en las universidades valencianas 6.773 adumnos en 286° programas de
doctorado, lo que supone concentrar en la region € 11% de los estudiantes que cursan €l
doctorado en Espafiay € 12% del total de los programas vigentes. La distribucion del
alumnado de tercer ciclo en € sistema universitario valenciano, por universidades y por
areas de conocimiento, se muestra en la Tabla 4.3. Como se puede observar, la cas
totalidad del alumnado se concentra en las universidades publicas. A pesar de que las dos
universidades privadas existentes manifiestan tener formalmente operativos programas de
doctorado, tan solo concentran € 1,3% de los alumnos de tercer ciclo y estos, matriculados

en una sola universidad, 1o que de nuevo sejustifica por su reciente creacion.

8 Son datos correspondientes a curso académico 2002/2003, de CRUE (2004) Informacién académica, productiva y
financiera de las universidades publicas espafiolas. Indicadores universitarios curso académico 2002/2003.
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Tabla 4.3. Distribucién delos estudiantes de tercer ciclo por areas de conocimiento. 2004.
UA ulz UMH UPY UV UCH UCV SuV

Total 1115 425 470 1.827 2848 88 0 6.773
Estructuraporcentual  16,5% 6,3% 6,9% 27,0% 42,0% 13% 0,0% 100%

En e gréfico 4.3 se muestra la estructura de los estudiantes valencianos de doctorado de
acuerdo con € area de conocimiento en la que cursan sus estudios. Esta estructura difiere
de la que se observa para € conjunto de Espafia, apreciandose las diferencias mas
significativas en las éreas de Ensefianzas Técnicas, en donde el porcentaje de estudiantes de
doctorado en la Comunidad Vaenciana es 10 puntos superior, y en e de Ciencias de la

Salud, que es cinco puntos inferior.

Grafico 4.3. Estructura por areas de conocimiento del alumnado de 1°, 2°y 3P cicloen la

Comunidad Valencianay en Espafia

1° y 2° Ciclo SUV 8% 42% 34%

1° y 2° Ciclo Espafia 49% | 26%

| |
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La procedencia del alumnado de tercer ciclo del sistema universitario valenciano presenta
un patron de comportamiento similar a de los ciclos inferiores. Ta como se observaen la
tabla 4.4, la procedencia mayoritaria es de la provincia, € 76%, y tan sdlo 7,6% son de la
region excluyendo los de la provincia. Los procedentes del resto de Espafia y 1os de ambito

internacional, en ambos casos, representan algo més del 6%.

62



Tabla 4.4. Distribucién de los estudiantes de ter cer ciclo segiin su procedencia (%)

Procedenciade

los Estudiantes  UA uJl UMH UPV uv UCH SUV
(%)
Provincia 703 449 85 680 871 70,2. 76,4
Region 18 54 4,3 11,6 8,2 19,8 7,6
Resto de Espafia 7,9 1,9 8,0 9,2 4.2 74 6,3
Internacionales 19,8 1,6 09 112 0,5 2,6 6,8
Desconocida 02 461 1,3 0,1 0,0 0 31

Fuente: CRUE (2004) Informacion académica, productiva y financiera de las universidades publicas espafiol as.

Curso 2002-2003

Cuando se compara la procedencia del aumnado de tercer ciclo del sistema universitario

valenciano con la de |as regiones de Catalufia y Andalucia®, se observa, tal como reflgja el

gréfico 4.4, que la procedencia de estudiantes de la regién en la Comunidad Vaenciana es

similar a la que se da en las universidades de Andalucia (74% de la provinciay 10% del

resto de la region) y es mucho méas bgja que la que se da en las universidades catalanas
(50% de la provinciay 10% del resto de laregion). Por otra parte, resulta destacable €l bajo
porcentaje de estudiantes internacional es que cursan su doctorado en las universidades de la

Comunidad Vaenciana. Este porcentaje se sitla 4 puntos porcentuales por debgjo de la

situacién andaluzay 16 puntos por debajo de la situacion en Catal ufia.

9 End curso 2002-2003, e nimero de alumnos de doctorado en Catalufia es de 11.423 y en Andaluciade 10.613
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Grafico 4.4. Procedencia del alumnado detercer ciclo en la Comunidad Valencianay en

Esparia
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De acuerdo con estos datos, cabria decir que las universidades valencianas, respecto ala
formacion en tercer ciclo, presentan un grado de apertura hacia el exterior de laregién

similar alas de Andaluciay muy inferior alas de Catal ufia.

4.1.3. Formacion no reglada. Titulos propios

La formacién no reglada que imparten las universidades esta constituida en casi su
totalidad por 1o que se ha dado en llamar “ensefianzas propias’ o “cursos de postgrado”.
Este tipo de formacion esta orientada a la promocién del aprendizaje alo largo de laviday
al desarrollo de la formacién continua, y conduce a la obtencion de titulos que son propios
de la universidad que la imparte. Dentro de estos titulos se distinguen tres categorias,
Master, Experto y Especialista, dependiendo de la titulacion requerida para cursar los
diferentes estudios y de la duracion de los mismos. No obstante, esta clasificacion, aceptada
por todas las universidades con caracter general, no significa homogeneidad ni equivaencia
entre | as titulaciones ofertadas por € sistema universitario, ya que cada universidad goza de

absoluta autonomia para el disefio de su oferta de titulos propios.

Como se aprecia en la tabla 4.5, € sistema universitario valenciano ofertaba en 2003 un
total de 323 programas de titulos propios, de los que € 46% eran Master a los que

concurrian el 36% de los alumnos; los titulos de Especialista representaban €l 30% y en



ellos habia matriculados € 40% del aumnado, y los titulos de Experto € 24%, como

también el 24% eran los estudiantes que |os cursaban.

Tabla 4.5. Distribucién de programasy alumnado de titulos propios segiin su tipologia en la

Comunidad Valencianay en Espafia.

Tipo de SUV Esparia CV/Espaia
Programa Programas Alumnos Programas Alumnos Programas Alumnos
Master 149 2741 1219 27912 12% 10%
Especialista 97 3120 1031 21882 9% 14%
Experto 77 1859 1371 21384 6% 9%
Total 323 7720 3621 71178 9% 11%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de CRUE (2004) Informacién académica, productiva y financiera de las

universidades publicas espafiolas. Curso 2002-2003.

Una comparacion entre la estructura de la formacion de postgrado descrita parala
Comunidad Valencianay la que presenta este tipo de formacion en € conjunto de Espafia

puede verse en el gréfico 4.5.

Gréfico 4.5. Estructura del alumnadoy delos programas de formacion de postgrado en la

Comunidad Valencianay en Espafia
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La distribucion por areas de conocimiento del alumnado matriculado en programas de
titulos propios en las universidades de la Comunidad Vaenciana y de Espafia queda
reflgada en la tabla 4.6. Como puede observarse, la mayoria de los estudiantes de
postgrado del sistema universitario valenciano concurren a cursos del area de Ciencias
Socides, representando e 57% de los alumnos de la Comunidad Vaencianay € 15% de
los del conjunto espariol.

Tabla 4.6. Distribucién del alumnado de titulos propios segln d érea de conocimiento al que

se adscriben
) . SUvV ESPANA
Areas de conocimiento CV/Espafia
NUmero % NUmero %

Humanidades 565 7% 5.898 8% 10%
CC. Exactasy

285 4% 3.296 5% 9%
Naturales
CC Socides 4.385 57% 29.818 42% 15%
E. Técnicas 1.407 18% 18.540 26% 8%
CC. Salud 1.078 14% 13.626 19% 8%
Totd 7.720 100% 71.178 100% 11%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de CRUE (2004) Informacion académica, productiva y financiera de las

universidades publicas espafiolas. Curso 2002-2003.

La procedencia de los alumnos demandantes de formacién de postgrado es
predominantemente del ambito regional y su participacion oscila entre el 50% y € 85%
segun universidad. Los alumnos de postgrado provenientes del extranjero tienen una cierta
significacion en la Universidad Politécnica de Vaencia, en la que su participacion es méas
del 20%.

La financiacién de este tipo de formacion se realiza a través de la aportacion de los propios
alumnos demandantes, aunque existen cursos que son cofinanciados por medio de
subvenciones o becas procedentes de empresas, instituciones o la Administracion Publica.

En general todas las universidades contribuyen a la financiacion de estas actividades
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aportando las infraestructuras basicas (aulas, mobiliario, energia eléctrica, servicios de
gestion, etc).

Todas las universidades valencianas disponen de algin tipo de estructura, bien interna o
adherida, a través de la cua organizan las actividades relacionadas con la formacion de
postgrado. Por otra parte, las universidades manifiestan colaborar, aunque de forma
puntual, con otros agentes regionaes en la provisién de educacion profesiona continua.
Estas colaboraciones tienen lugar en su mayor parte con administraciones publicas
regionales, con entidades asociativas como Camaras de Comercio y Colegios Profesionales,

y en algunos casos también con entidades privadas.

4.1.4. Otras actividades de apoyo a la formacion

Ademés de las ensefianzas propias, las universidades realizan otras actividades de
formacion, por lo genera orientadas a objetivos de caréacter socia. Dentro de estas
actividades cabe destacar, por la importancia que han adquirido en los Ultimos afios, las
acciones de formacion para mayores, dirigidas a un alumnado que, alcanzada la edad de
jubilacion, desea cumplir con el suefio de estudiar en la universidad y obtener una titulacion
académica. Todas las universidades publicas de la regién, bgjo diferentes denominaciones,
tienen establ ecidos programas que atienden este tipo de actividad.

También dentro de este apartado, las universidades de la region han puesto en marcha
diversos mecanismos operativos para incrementar €l acceso ala universidad de estudiantes
pertenecientes a grupos minoritarios que han estado tradiciona mente menos representados

en la educacion superior.

En el caso dela Universidad de Alicante, € Secretariado de Précticas de Empresay Apoyo
a Estudiante, presta un apoyo especial alos alumnos con discapacidad o con enfermedades
crénicas, a estudiantes extranjeros de paises no comunitarios, a estudiantes con necesidades
econémicas extraordinarias o a estudiantes en crisis personal o familiar, entre otros. La
Universitat Jaume | dispone del Area de Orientacion e Informacion de la Unidad de Apoyo
a la Docencia, que presta apoyo a miembros de la comunidad universitaria con
discapacidad a diferentes niveles, del Observatorio Permanente de la Inmigracion, que se
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ocupa de cubrir € vacio existente a nivel de investigacion, formaciéon y sensibilizacién
relativas alainmigracion a las comarcas de Castellén. La Universidad Miguel Herndndez
dispone de programas de apoyo dirigidos a estudiantes con minusvalias y a los aumnos
tutores/lazarillo, e implementan acciones de apoyo a estudiantes emigrantes,
fundamentalmente para agilizar su regulacion ante la oficina de extranjeria. En la
Universidad Politécnica de Valencia, através de la Fundacion CEDAT, se prestaapoyo ala
integracion de estudiantes con minusvalias, existen programas que financian cursos y dan
prioridad a grupos minoritarios y disponen de una politica de ayudas para financiar
postgrados a personas de recursos econdmicos limitados. En la Universitat de Vaencia
existen programas de ayuda entre los que se destacan: ayudas para alumnos con escasos
recursos de paises de la Unién Europea, gestionadas por € Centro de Asesoramiento y
Dinamizacién del Estudiante (CADE); ayudas a estudio gestionadas por €l Patronato SUD-
NORD para alumnos de paises en vias de desarrollo; ayudas dentro del Programa “V
Segles’ personas que realizan el doctorado; y ayudas para estudiantes con discapacidad que
necesiten medios técnicos especiales para cursar sus estudios. La Universidad Cardenal
Herrera tiene un programa por € que los alumnos con discapacidad tienen € acceso
garantizado sin cuotas, ademas se redlizan adaptaciones para la accesibilidad a medio
fisico (mobiliario y arquitectura), accesibilidad a los materiales de estudio, adaptaciones
curriculares y ayudas técnicas. La Universidad Catdlica de Vaencia, através de un régimen
semi-presencial que favorece la posbilidad de cursar estudios de Licenciatura a
profesionales de los més variados sectores, ha adoptado una politica de becas dirigida a
estudiantes que acrediten ser victimas del terrorismo; también se tienen suscritos convenios
de colaboracion para favorecer e acceso ala Universidad de madres jOvenes sin recursos y

de personas con minusvalia.

4.2 Insercién laboral y empleo regional

Tal como se ha podido ver en e capitulo primero, € porcentgje de poblacion con estudios
superiores en la Comunidad Vaenciana ha crecido considerablemente en |os Ultimos afios.
Este aumento, que en el fondo se traduce en un incremento de la competitividad por el
hecho de acceder a puestos de trabajo de mayor valor afiadido, ha dado lugar a que desde

las universidades se plantee la necesidad de redizar estudios con € fin de conocer la
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empleabilidad de sus titulados, conocer la situacion real que afrontan los mismos cuando
acceden a mercado labord, las dificultades en la busgueda de empleo, la relacion entre la
formacion adquirida y la requerida o € grado de adecuacion de la misma a las necesidades
del mercado de trabgjo actual.

Las universidades del sistema universitario valenciano, desde la década de los 90, han
iniciado € desarrollo de una politica de apoyo a la insercion laboral de sus egresados,
considerandola ademéas como cuestion estratégica y reflgjandola en la propia mision de la
Universidad. La informacion obtenida tiene institucional y sociamente un valor
fundamental: en primer lugar, es un referente basico para la planificacion, evaluacion e
innovacion universitaria; en segundo lugar, los datos son fundamentales en la informacion
y orientacion de estudiantes y graduados, y, finamente, e conocimiento de cémo los
graduados se insertan y en qué medida es clave para la megjora de la relacion entre los
agentes académicos y € mundo socia y laboral. Los mecanismos utilizados en la

implementacion de esta politica son variados, como se vera a continuacion.

Las préacticas en empresas, dirigidas a alumnos que hayan cursado la mitad de los créditos
de la carrera. Son practicas remuneradas y su duracion, en general, es de cuatro meses,
renovables por otros cuatro mas. Las practicas en empresa que redizan los alumnos
constituyen una formacién complementaria fundamental, ya que todas €llas se desarrollan
de acuerdo con un proyecto formativo, enmarcado en la titulacién que estan cursando (de
hecho en algunas titulaciones de varias universidades las précticas son obligatorias).
Durante la estancia en practicas en empresa el alumno tiene la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos en la Universidad a la resolucién de problemas reaes;, ademas
ello le permite establecer contactos y conocimientos personales y profesionaes en la
empresa y con otras empresas con las que se relaciona. Estas relaciones son una
herramientaimportante de apoyo parala obtencién del primer empleo de los titulados.

La Tabla 4.7 recoge el niUmero de alumnos que realizaron préacticas en empresas para €l
curso académico 2003/2004 (afio 2004) y la distribucion porcentual acorde a &rea de
conocimiento. Para el conjunto de las universidades de la region, se observa que mas de

24.000 alumnos realizaron précticas en empresa en ese afio. Por &rea de conocimiento, los
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datos ponen de manifiesto que el mayor volumen de aumnos en practicas de empresa es
acorde con area de especidizacion de la Universidad; por gemplo, en la Universidad
Politécnica de Vaencia destaca € ato porcentaje de préacticas en empresas en €l érea de
Ensefianzas Técnicas (86%). El nimero de alumnos en précticas en empresas en € area de
Ciencias Sociales es importante en la Universitat Jaume | (66%), Universitat de Vaeéncia
(53%) y Universidad de Alicante (52%). La Universidad Miguel Hernadndez destaca por su
elevado nimero de précticas en empresas en € area de Ciencias de la Salud (48%). Con
respecto a las universidades privadas, Cardenal Herrera y Catdlica de Vaencia, se puede
decir que a pesar de su reciente creacion, los programas de précticas de estudiantes en
empresas estan bastante desarrollados, concentrandose éstos de forma mayoritaria en €l

alumnado de Ciencias Sociales.

Tabla4.7. Numero de alumnos querealizar on practicas segiin area de conocimiento, 2004.

Area de

Conodimiento UA (ON | UMH upv uv UCH ucv SUV
Total 3.891 2921 2121 7.843 6.052 1.047 532 24.407
Estructura porcentual

Humanidades 3 7 2 3 23 - -

CC. Ex. Nat. 5 2 12 3 8 - - 5
CC. Sociales 52 66 15 9 53 72,4 100 39
E. Técnicas 18 24 24 86 4 24 - 37
CC. Salud 21 0 48 0 12 25,2 - 11

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por las universidades

Todas las universidades, en mayor o menor medida, ofrecen orientacion laboral a sus
titulados mediante cursos de formacién tanto presenciales como on-line, orientados a la
elaboracion del curriculum y a la superacion de entrevistas de trabajo, mediante el apoyo y
asesoramiento para la creacion de empresas y la promocién del autoempleo, etc., todo con
el objetivo deincrementar €l nivel de empleabilidad de sus egresados.

De igua modo, las universidades, con € objetivo de incrementar lainsercion laboral delos
titulados, redlizan labores de intermediacion laboral mediante la creacion de bolsas de

trabajo que permiten gestionar ofertas de empleo y, mediante la ayuda directa a los
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titulados demandantes a encontrar la oferta de empleo mas adecuada a sus conocimientos y
a sus aspiraciones. Asimismo, se llevan a cabo tareas de casacion entre la oferta y la
demanda de empleo a través de eventos especiales, como presentacion de empresas en €l
campus, forum, ferias, charlas en las que se ofrecen puestos de trabgjo y se explican las
habilidades y conocimientos que se requieren de los titulados para incorporarse a las

empresas, etc.

Para megor contribuir a cumplimiento de los objetivos de insercion labora, las
universidades establecen acuerdos y convenios de colaboracién con otros agentes. Se
tienen suscritos convenios con € servicio de empleo regiona (Servicio Vaenciano de
Empleo y Formacion), con € servicio de empleo naciond (Instituto Nacional de Empleo), o
con el Centro Europeo de Empresas Innovadoras para favorecer el establecimiento de
empresas. Asimismo, se colabora con proyectos de empleo publico de interés social, se
participa en programas subvencionados para la orientacion labora y € apoyo a
desempleados menores de 30 afios, 0 en programas dirigidos a recién titulados que permiten
estancias en empresas/entidades europeas, como por gemplo el Programa Leonardo da
Vinci, etc.

Desde los observatorios ocupacionaes de las universidades se realizan estudios y analisis
de informacion que permiten identificar los niveles de insercion y e grado de desarrollo y
cudificacion profesiond de las distintas titulaciones y promociones, asi como detectar las
necesidades de personal cualificado universitario en el mercado de trabajo, estableciendo
lineas de gjuste entre ambas realidades.

4.3. Procesos para €l disefio del sistema educativo regional

Las universidades manifiestan tener una vision coherente del sistema educativo a nivel
regiona. En este sentido se apunta su colaboracion con el Gobierno Regiona en la
realizacion de los Libros Blancos del sistema universitario vaenciano, realizados
periddicamente, y su participacion en la definicion de los planes de financiacion de las
universidades. En concreto en estos momentos todas |as universidades estan inmersas en el
proceso de adaptacion de sus ciclos formativos a las exigencias de la Declaracion de

Bolonia para el desarrollo del Espacio Europeo de Ensefianza Superior.
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En general, las universidades val encianas reconocen también la necesidad de desarrollar 1a
educacion anivel regional, si bien ponen de manifiesto la existencia de deficiencias de
coordinacién para avanzar en esta direccién. En concreto, en algunos casos se muestran
criticas con la falta de cooperacion interuniversitariaen la oferta de titulaciones y con la
forma en que serealizaladistribucién de éstas en e sistemay se echa en falta un mapade

titulaciones que responda a la demanda de laregion.

En general para todas las universidades la iniciativa de creacién de nuevas titulaciones
corresponde a las Juntas de Centro de las diferentes facultades o escuelas. Una vez
aprobada una propuesta pasa a manos del Consgjo de Gobierno de la universidad para su
aprobacion. Ahora bien, para poder implantar una nueva titulacion, ésta tiene que estar
incluida en e mapa de titulaciones negociado con € Gobierno regiona y se ha de contar
con la autorizacion de éste para su implantacion (para 1o que es necesario elaborar las
correspondientes memorias conforme establece la normativa estatal y autondémica vigente).
El Consgjo de Gobierno nombra comisiones encargadas de |a el aboracion de una propuesta
de plan de estudios de la nueva titulacion. Las titulaciones tienen un porcentgje de créditos
optativos y de libre eleccion, entre los que € alumno puede optar (de acuerdo ala oferta de

cada universidad) y personalizar, de este modo, su curriculum.

En relacién con los andlisis de demanda y oferta de educacion superior, no existen otros
procedi mientos de apoyo a la colaboracion regiona entre las Universidades mas alla de las
reuniones perioddicas del Consgjo Universitario Valenciano, y tampoco hay evidencia de
gue exista algun sistema de intercambio de conocimiento ni de colaboraciones bilaterales
sobre este asunto. Las universidades vaencianas, en general, se muestran criticas con esta

situacion.

En este contexto, no se percibe la existencia de unos procesos claramente definidos en las
universidades para concretar la oferta de educacion superior en laregion. En unos casos, la
definicion de la of erta se sustenta en el andlisis de las primeras preferencias de la demanda
através de las preinscripciones, en datos de insercion laboral de lostituladosy en lamedida
de su grado de satisfaccion. En otros casos, a través de la evaluacion de la demanda de

profesionales por parte del tejido empresarid y del andlisis de las encuestas efectuadas a
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egresados sobre su trayectoria laboral. No obstante, para conocer la demanda todas las
universidades va encianas comparten la informacion que aparece en las preinscripciones en
titulaciones oficiales de primer y segundo ciclo, que contiene gran cantidad de datos sobre
oferta de las universidades y sobre la demanda expresada por los estudiantes. Estos datos
son utilizados para realizar estudios de oferta y demanda preceptivos para €
establecimiento de nuevas titulaciones. EI Gobierno de la region, evidentemente, tiene

también acceso a esta informacion.

4.4. Nuevasiniciativas en lasformas de provisién de la educacion

Las universidades valencianas estan atamente informatizadas y todas ellas ofrecen a sus
usuarios instrumentos informéticos cualificados, tales como campus virtuales, redes de
conexion de alta velocidad, etc., que permiten que todo el persona de la universidad
(profesorado y personal de administracion y servicios) y los estudiantes dispongan de
correo eectronico y acceso a Internet en cualquier momento desde los despachos o desde

|as aulas de Informética de acceso libre.

Podemos destacar que la Universidad Politécnica de Valencia, la Universitat de Vaénciay
la Universidad Cardenal Herrera ofrecen la posibilidad de realizar cursos de postgrado on—
line, teniendo en cuenta que también deberan tener una parte presencial, aunque ninguna de
ellas ofrece titulaciones de grado exclusivamente on-line. Todas €ellas ofrecen la posibilidad
de usar su campus virtua, donde los alumnos pueden consultar material de docencia, tener
tutorias, foros de intercambio de opiniones, consultas a las diferentes bibliotecas, etc. Dos
universidades, Universidad Politécnica de Vaencia y Universitat de Vaeéncia, poseen

campus satélites, realizando actividades en el extranjero, especia mente en Latinoameérica,.

En general, y en relacién con la formacion de postgrado, todas las universidades
valencianas, en mayor o menor medida, estdn diseflando nuevos cursos basados en
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. En cuanto a la docencia de grado, se
esta trabajando en nuevas metodologias para reforzar y potenciar € proceso de ensefianza
aprendizaje con e apoyo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC),

al tiempo que se estan disefiando proyectos docentes que permitan e seguimiento y
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aprovechamiento de los cursos a grupos particulares, como |os estudiantes a tiempo parcial

gue compaginan sus estudios con otra actividad.

Por el momento no se perciben tensiones en las universidades debidas a la coexistencia de
cursos presenciales y virtuales y, en general, todos atribuyen esta situacion a que todavia no
hay cursos de grado “on line’. Actualmente, en la formacion de grado, que se imparte
necesariamente de manera presencial, es el propio profesor o equipo de profesores quienes
deciden y adoptan alternativas flexibles para la docencia bimodal. Por otra parte, en la
formacion de postgrado, el departamento o centro que ofrece € curso decide la modalidad
de docencia. En todos estos casos aparece, como un problema organizativo, la necesidad de
establecer criterios de valoracion de las actividades del profesorado diferentes del simple
numero de horas lectivas, ya que dicho computo pierde su significado tanto en los cursos
virtuales como en las nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje a establecer por la

reforma de adaptacién al Espacio Europeo de Educacion Superior.

4.5 Conclusiones. AndlisisDAFO

Debilidades

e Existen deficiencias de coordinacion para avanzar en la direccion de desarrollar la
educacion a nivel regional y precipitacion en la toma de decisiones relativa a la
organizacion de los estudios.

e Fata de cooperacion y procesos poco claros para definir la oferta de titulaciones.
Distribucion poco planificada del mapa de titulaciones.

e Poca capacidad de los estudios de tercer ciclo ofertados por las universidades
valencianas para atraer estudiantes de otras regiones y sobre todo extranjeros, en

comparacion con €l resto de Esparia.

Fortalezas

e El sistema universitario ofrece cantidad, variedad y calidad de las actividades docentes,
lo que permite que un alto porcentgje de estudiantes estudien la titulacion universitaria en

Su propia provincia.

74



e EI SUV tiene una importante oferta de programas de tercer ciclo y e nimero de
estudiantes es comparativamente superior a del resto de Universidades espariol as.

e Las universidades valencianas ofertan unos programas de formacion no reglada con un
alto grado de adaptacion alas demandas especificas del entorno.

e Las universidades tienen institucionalizadas las préacticas en empresa de |os estudiantes
y han implementado politicas de apoyo a la insercion laboral de sus egresados. Muchas
empresas de laCV participan activamente en estas précticas.

e Lasuniversidades disponen de estructuras parafacilitar la adaptacion de los estudiantes
de fuerade la ciudad.

e El SUV posee capacidad de adaptacion a las nuevas necesidades y cuenta con
mecanismos para incrementar e acceso a la Universidad de estudiantes pertenecientes a
colectivos especificos y grupos minoritarios (g). mayores de 25 afos, discapacitados,
terceraedad, etc.).

e Existe un dto nivel de utilizacion de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en los procesos de gestion y en los procesos docentes. (g. Auto matricula,

campus virtud, etc.).
Amenazas

e Laadaptacion a nuevo marco de Bolonia puede generar desequilibrios importantes. El
estado de transitoriedad es demasiado largo, obliga a convivir € sistema antiguo y €l nuevo,

lo que puede generar incertidumbre sobre el futuro de la oferta docente.

Oportunidades

e Las nuevas demandas de la sociedad y |a importancia de la formacion alo largo de la
vida, dan un papel méas importante y duradero a las universidades como centros de
formacion en todas las dimensiones.

e Ladisponibilidad de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC) posibilita €l re-disefio de los procesos docentes hacia una mayor flexibilidad.

e Internacionalizacion de la ofertay la demanda de |os estudios universitarios.
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Capitulo V. Contribucién al desarrollo social, cultural y medioambiental

5.1 Contribucién al desarrollo social

Las universidades valencianas, a través de una serie de centros, servicios y actividades,
desarrollan y mantienen, de manera activa, su vinculacion con la regién en la que estan
establecidas, no solo através de laformacion y lainvestigacion sino también contribuyendo
al desarrollo socia. En general son universidades abiertas e integradas en la region, que

proporcionan diversos servicios sociales, gue se pueden clasificar de lasiguiente forma:

Instalaciones deportivas: en general, las Universidades ponen a disposicion de toda la
comunidad universitaria una oferta deportiva compuesta por un gran nimero de
actividades, la mayoria de €ellas totalmente gratuitas, abriendo la posibilidad a la practica
deportiva. La inscripcion a la carta junto con un amplio horario hace que la practica
deportiva encaminada hacia la promocion del ocio, la salud y la recreacion sea facil y
compaginable con la vida académica. Todas las actividades y cursos son gestionados y
regulados por los correspondientes Vicerrectorados a través de las respectivas Oficinas de
Deporte. Este tipo de servicio no solamente se ofrece al colectivo universitario, sSino que
también estd abierto a la sociedad en general. En este caso, las instalaciones deportivas
pueden ser utilizadas previa reserva, s bien en alguna ocasion es necesario abonar una
ciertatarifa. Estatarifa es siempre menor alaque aplican otros centros de deportes fuera de
la comunidad universitaria, de ahi € ato porcentge de usuarios de fuera del colectivo
universitario que participan en la amplia gama de actividades fisicas programadas en las
universidades (gimnasio, piscing, tenis de mesa, pistas de tenis, pistas de squash, tatami,

aerdbic, mantenimiento, musculacion, karate, bailes de salon, etc...).

Servicio de Biblioteca: se permite e acceso libre a cualquier miembro de la Sociedad, si
bien determinados servicios estan restringidos a los miembros de la comunidad

universitaria. En particular podemos diferenciar 10s siguiente servicios:
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(i) ¢ préstamo interbibliotecario: la Unidad de Préstamo Interbibliotecario tramita las
peticiones de préstamo de libros, articulos de revista (fotocopias o copias digitales) u otro
tipo de documentos que existan en otras bibliotecas espafiolas 0 de otras partes del mundo,
tanto universitarias como no universitarias. Pueden solicitar este servicio instituciones,
empresas, particulares, etc;

(i) consulta en sala las Bibliotecas ofrecen a todos los usuarios, tanto miembros de la
comunidad universitaria como usuarios externos a ella, lalibre consulta en sus instal aciones
de todo & fondo documental que integra las diferentes colecciones existentes — libros,
revistas, material cartogréfico, videos, microfichas, fondo antiguo, etc.;

(iii) acceso gratuito a Internet: por lo general, en todas las Bibliotecas existen ordenadores
a disposicion del publico con acceso libre a Internet, tanto para la consulta del catédlogo
bibliografico, como a los recursos electrénicos contratados por la Universidad (bases de
datos, revistas electronicas, enciclopedias, diccionarios y otros tipos de obras de referencia
electronica), asi como a cualquier otro tipo de recurso o servicio existente através de lared,
(iv) formacion de usuarios. aunque la formacion de usuarios esta dirigida
fundamental mente a los miembros de la comunidad universitaria, en general las Bibliotecas
ofertan sesiones formativas sobre |0s servicios que ofrecen, |os recursos de informacion que
poseen 0 a los que dan acceso y las herramientas que existen para su empleo a cuaquier
usuario interesado que lo solicite;

(v) convenios para establecer e servicio de préstamos a domicilio: las Universidades
tienen la posibilidad de establecer convenios para € disfrute del servicio de préstamo a
domicilio a Centros de Ensefianza Secundaria 'y Bachillerato, asi como a otras entidades o
instituciones;

(vi) finAlmente, en épocas de exadmenes, las Bibliotecas estan abiertas
ininterrumpidamente durante las 24 horas del dia con e fin de facilitar €l acceso a los

estudiantes.

Cursos de verano, jornadas de primavera, “ Escola d Estiu” : todas estas actividades se

ofertan a cualquier persona interesada independientemente de que pertenezcan 0 no a la
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comunidad universitaria. Respecto a la matricula en la “Escola d’ Estiu”*°

, €S preceptivo
cumplimentar una ficha de preinscripcion, variando el precio de la matricula en funcion de
la pertenencia o no a la comunidad universitaria. Aunque se da prioridad a los miembros
del colectivo universitario, también este servicio esta abierto a personas que provengan de

fuera, en e caso de que existan plazas.

Ademés de los servicios nombrados anteriormente, las Universidades prestan servicios
sociales adicionales en colaboracién con otros agentes regionales y nacionales que se
pueden resumir de la siguiente forma:

Programa de apoyo a estudiantes con discapacidad: € objetivo general es garantizar alos
alumnos con discapacidad de las Universidades el derecho a cursar sus estudios y a normal
desenvolvimiento en la vida universitaria, impulsar la participacion de los aumnos con
discapacidad en las actividades complementarias del sistema educativo y garantizar la
profesionalidad y la calidad de las atenciones. El programa abarca toda la vida académica
del alumno, desde que rediza el acceso alaUniversidad hasta que finaliza sus estudios y se
plantea su incorporaciéon a la vida laboral. Por ser fundamental e conocimiento de las
oportunidades de empleo, € centro de atencién a estudiante se coordina con otras
entidades internas y externas a la Universidad, como las oficinas de empleo, que poseen
programas dirigidos a este colectivo. De esta manera, se pone en contacto alos trabajadores
potenciaes con las oportunidades de empleo, a mismo tiempo que se reciben ofertas de
trabajo dirigidas a colectivo de personas con discapacidad. En la misma linea de actuacion,
las Universidades firman convenios de colaboracion con representantes de la Fundacion
ONCE (Organizacién Naciona de Ciegos Espafioles) y € IMSERSO (Instituto de
Migraciones y Servicios Sociaes) con €l objetivo de gecutar la maxima eliminacion de las
barreras arquitectonicas en e campus y servir de referente a los futuros profesionaes y a
las instituciones que frecuentan las Universidades sobre |o que es un disefio paratodos.

Programa de voluntariado social universitario: algunos de los objetivos de este programa
son:

191 a Escola d’ Estiu proporciona actividades de tiempo libre para los nifiog/jévenes durante el mes de julio,
cuando no hay actividades escolares formales 'y los padres, generalmente, siguen trabajando.
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(i) lasensibilizacién con el fin de acercar las realidades sociales a los jévenes, dandoles a
conocer situaciones de desigualdad y exclusion socidl;

(if) lacaptacion de voluntariado, ya que la Universidad es sin duda € espacio mas idoneo
pararedizar este tipo de acciones y son los propios comparieros voluntarios los que pueden
gjercer de efecto multiplicador a la hora de invitar a sus comparieros a participar en tareas
sociales,

(iii) laformacion del voluntariado universitario con objeto de que la accién voluntaria sea
de calidad. Dentro del programa de voluntariado, cabria destacar, la colaboracién que
realiza la Universitat de Valéncia con e Centro Penitenciario de Valencia (Picassent),
realizando actividades como cursos de teatro, fotografia, poesia, exposiciones, cursos

literarios, €tc.

Programa de ayudas econdmicas de emergencia: la Universidad de Alicante desarrolla este
programa para garantizar a los alumnos de primer y segundo ciclo, con situaciones
socioecondmicas de emergencia, la posibilidad de continuar sus estudios teniendo cubiertas
sus necesidades bésicas. Se despliega en torno a alumno un conjunto de recursos técnicos y
material es, administrados con criterios objetivos y profesionales, que permitan un aceptable
nivel de calidad de vida alln en el ambito de esas circunstancias especiales. En este sentido,
no Unicamente se cuenta con el presupuesto del propio programa, sino con ayudas de
entidades privadas con presencia en la Universidad, que otorgan becas de comedor (algunas
cafeterias instaladas en la UA) o ayudas a fondo perdido en la compra de libros (libreria

ubicadaen el campus).

Programa de alojamiento de estudiantes en casas de personas mayores. por este programa
se produce una simbiosis entre estudiantes desplazados que necesitan aojamiento y

personas mayores que viven solas y necesitan compafia.

Programa de desarrollo local: la Universitat Jaume | desarrolla dos tipos de programas.
“Pisos Solidarios’ es un proyecto que sirve para dinamizar e teido sociad de barrios

marginales, y otros programas sobre el desarrollo local en las comarcas del interior.

Cooperacion internacional: existe un negociado de cooperacion internacional desde donde

se gestionan determinados proyectos institucionales de cooperacion, tales como proyecto
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Habana, proyecto Magreb, proyecto 0.7 para financiacién de acciones, que propician €l
desarrollo sostenible y el progreso socia, cultural e institucional de los paises menos
favorecidos; becas de doctorado para estudiantes de América Latina o Europa del Este.
También se colabora con ONGs con € objetivo de aglutinar a todos los inmigrantes y
fomentar entre ellos laintegracion social.

5.2. Contribucién al desarrollo cultural

El desarrollo y la extension de la cultura es parte fundamental de la mision de las
universidades de la Comunidad Valenciana. Todas las universidades expresan su
compromiso en la promocién e incentivo del desarrollo cultural, fundamentalmente a través
de acciones directas, pero también mediante el apoyo a actividades culturales promovidas
por agentes externos. Sin embargo, no contemplan por e momento la prestacion de
servicios culturales como fuente adicional de financiacion y, en este sentido, manifiestan no
tener establecido ningun tipo de mecanismo parala comercializacion de servicios culturales

en laregion.

Las acciones culturales llevadas a cabo directamente por las universidades se plantean en
los mas variados ambitos (danza, misica, teatro, cine, conferencias, eventos literarios,
exposiciones, deporte, etc.), y en su desarrollo se aprecian diversos tipos de instrumentos de
uso generaizado, si bien las caracteristicas internas de cada universidad, como pueden ser
la antigliedad, €l tamafio, la especializacion, etc., condicionan € grado de intensidad con

gue son utilizados.

Uno de estos instrumentos es la promocion de actividades culturales abiertas a publico en
instalaciones propias 0 en dependencias de otras entidades. En este marco y de manera
précticamente continua, se desarrollan ciclos de conferencias, conciertos de musica clésica
0 moderna, representaciones teatrales, proyecciones cinematogréficas o narraciéon oral.
Asimismo, las universidades valencianas apoyan y colaboran en € desarrollo de actividades
culturales promovidas por agentes externos. La cesion de espacios para exposiciones, para
conferencias o para larealizacion de actuaciones musicales, son agunos gjemplos. En este
marco de actuacion, las universidades manifiestan mantener un gran nimero de acuerdos

con entidades culturales del ambito privado (fundaciones, asociaciones culturales,
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empresas, etc.) y también con instituciones del ambito publico, como por eemplo €
Instituto Vaenciano de la MUsica, Teatres de la Generalitat 0 e Museo San Pio V, entre
otros.

La promocion y e mantenimiento de grupos culturales estables es otro de |os instrumentos
gue las universidades utilizan en sus acciones directas de promocién cultural. Por lo
general, son los vicerrectorados de Extension Universitaria en unos casos y de Cultura en
otros, los que apoyan a estos grupos estables de produccion cultural, integrados en su
mayor parte por persona de la universidad. Entre las iniciativas de este tipo cabe citar, por
su arraigo, la existencia de bandas filarménicas, grupos corales, grupos de danza y grupos
de teatro universitario. El apoyo a estos grupos varia segun las necesidades especificas de la
actividad cultural que desarrollan, pero en términos generales se suele concretar en

publicidad y difusion, infraestructuras, gestion de cursos de formacién especifica, etc.

Aungue no de forma generalizada, la actividad editorial en temas culturales también tiene
una presencia significativa en e entorno universitario valenciano. En términos generales,
las editoriales universitarias valencianas tienen un tamafio pequefio dentro del sector
editorial espafiol. Su labor, en cierto modo complementaria, sin entrar en competencia con
editores privados, se cifie fundamentamente a teméticas propias del ambito cientifico y
técnico. Su aportacion se dirige mas bien a la divulgacion de investigaciones y estudios
sobre cuestiones de caracter e interés regional. Cabe sefialar, a su vez, la contribucién que
realizan desde € punto de vista de lariqueza lingtistica y pluralidad cultura de la region.
A este respecto cabe destacar latradicion y arraigo que la Universitat de Valencia tiene en

este ambito.

Especial mencion merece € apoyo a las manifestaciones artisticas. la pintura, escultura,
arquitectura, fotografia o e arte vinculado a los nuevos medios, tienen una presencia
destacada en los campus universitarios. Existen museos estables con obra propia, como el
Museo de la Universidad de Alicante (MUA), o € pargque escultorico a aire libre de la
Universidad Politécnica de Valencia. Es significativa la organizacion de exposiciones
individuales o colectivas, en agunos casos de produccién propia, en las que destaca la

representacion de los creadores valencianos. La linea expositiva atiende prioritariamente
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probleméticas artisticas, pero también aspectos colaterales como: marginados, desarrollo
urbano, territorio, compromiso social, grupos minoritarios, géenero, religion, etc. En general
esta actividad se realiza aprovechando espacios comunes de los edificios mas singulares de
cada universidad; no obstante, en aguna de las universidades existen instalaciones

especificas para este fin, como en es el caso de la Jaume | con la Galeria Octubre.

Por otra parte se detecta que € disefio arquitectonico en un sentido artistico no figura entre
las mayores preocupaciones de las universidades valencianas, los nuevos edificios
responden mas a la funcionalidad que a criterios artisticos. No obstante, algunas de las
universidades expresan que prestan especial atencion al disefio de sus instalaciones para

dotarlas de una dimension estética significativa.

El deporte es otra de las manifestaciones culturales con una gran presencia en las
universidades valencianas. Todas las universidades apuestan por fomentar € deporte como
una filosofia de vida y lo consideran una mision més que debe cumplir la universidad.
Existe un gran paraelismo entre las acciones que las universidades tienen establecidas para
el fomento del deporte, que por lo general se implementa a través del apoyo a la practica
libre del deporte, tanto en forma individual como en equipo (fdtbol, tenis, natacion,
baloncesto, atletismo, vela), asi como mediante la participacion en competiciones a nivel
regiona y nacional, e incluso promocionando a deportistas a través de su patrocinio

econdémico.

Otro instrumento de la accion cultural de las universidades lo constituyen las actividades de
formacion especifica. En unos casos esta formacion esta dirigida a las agrupaciones
culturales que operan en €l seno de la Universidad y a agentes locales de dinamizacién
sociocultura, con € objetivo de mejorar su nivel de prestaciones. En otros casos son cursos
de postgrado o talleres especificos que se ofertan a publico en general. Con independencia
de las asignaturas presentes en las titulaciones relacionadas con e mundo cultural, se
constata la existencia, a menos, de un curso de “Postgrado en Patrimonio y Gestién
Culturd” y de un “Marter de creatividad’. También se realizan numerosos talleres
relacionados con las artes plasticas, la masica, la danza, la literatura, la comunicacion,

lenguaje y expresion escrita, € cine, etc. Por otra parte, en la mayor parte de las
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universidades existen cursos de formacion deportiva dirigidos a colectivo universitario,
algunos de €llos realizados a través de las correspondientes federaciones, mediante los
cuales se pueden obtener titul aciones deportivas oficiales. En muchos casos la participacion
del alumnado universitario en estos tipos de cursos se ve compensada con la convalidacion

de créditos de libre e eccioén.

Las universidades valencianas cuentan con un importante patrimonio cultura fruto, en su
mayor parte, de donaciones procedentes de artistas y también de particulares, donaciones
gue se han visto favorecidas por una trayectoria consolidada en la realizacion de muestras y
exposiciones. La compra de obras de arte es un hecho ocasional, s bien agunas
universidades disponen de ciertas dotaciones en su presupuesto para su adquisicion; sin
embargo, su cuantia es limitada y no permite consolidar una linea continua con estos fines.
Especial mencion debe hacerse de la Universitat de Vaeéncia; sus méas de quinientos afios
de existencia hacen que haya consolidado un importante patrimonio artistico que se
incrementa afio a afo; su antigua sede de la “Nau”, con todo lo que aberga, y € Jardin
Botanico, son dos claros g emplos.

5.3. Contribucién al desarrollo medioambiental

El informe de Brundtland de 1987 por la Comision Mundia de desarrollo y Medio
Ambiente (World Commission on Environment and Development) define el desarrollo
sostenible como aquel “desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer las capacidades de generaciones futuras de satisfacer sus propias
necesidades’, en e que, por supuesto, se consideran |as cuestiones medioambientales, dado
gue implican e bienestar presente y futuro. La sostenibilidad y la proteccion del
medi cambiente son términos que se escuchan con frecuencia y que preocupan a una parte

importante de la poblacién y alas instituciones.

Son muchas las universidades espafiolas que se han sumado a esta corriente y estan
implantando sistemas de gestion medioambiental en sus escuelas y/o departamentos. y en
algunos casos creando unidades especificas de gestion medioambiental, desde donde se

difunde informacion, organizan cursos, debates, exposiciones, etc.
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Las universidades de la Comunidad Valenciana no son gjenas a esta corriente, y pueden
considerarse un buen gilemplo para dirigir cuestiones de caracter medioambiental, ya que
estén intensamente involucradas en e cuidado del medio ambiente. De hecho, agunas
universidades tienen la certificacion 1SO 14001, y en otras, aunque su sistema de gestion
medioambiental es todavia incipiente, se avanza en esta direccion, definiendo una politica

ambiental y teniendo en cuenta aspectos de educacion y formacion ambiental.

Todas ellas tienen como prioridad € reciclado de los residuos producidos por e
funcionamiento habitual de sus instalaciones. Esto se implementa a través de sistemas de

recogida selectivay posterior tratamiento segun €l tipo de residuo.

En generd, todas las universidades, en mayor o menor medida, colaboran con otros
agentes, publicos y privados, en apoyo de la sostenibilidad medioambiental de la region.
Esta colaboracion se plantea de forma prioritaria con organismos de la administracion
regiona y con ayuntamientos, y se sustancia, fundamentalmente, mediante aportaciones de
caracter cientifico y técnico, y también mediante acciones de voluntariado. En las
colaboraciones establecidas en €l danbito nacional, merece resatarse la participacion de la
mayoria de las universidades en el Grupo de Calidad Ambiental y Desarrollo Sostenible de
la CRUE, la participacion de la universidad de Alicante en e Observatorio de la
Sostenibilidad de Espafia (OSE) y la participacion de la Universitat de Vaeéncia en €
Centro de Investigaciones Sobre Desertificacion (CIDE), centro mixto constituido junto
con la Generdlitat Valencianay € Consgjo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).
Sin embargo, aquellas universidades que no tienen iniciativas de colaboracion con agentes
regionales para e apoyo de la sostenibilidad medioambiental, tienen previsto integrar
iniciativas de colaboracion através de su plan estratégico.

5.4. Conclusiones. Analisis DAFO

Debilidades

180 14001 es una norma sobre Sistemas de Gestién Medioambiental aprobada por e Comité Europeo de
Normalizacion. Permite definir los aspectos e impactos ambientales significativos para la organizacion,
plantear objetivos y metas, establecer programas de administracién y definir la politica ambiental de la
misma.



e |nsuficiente financiacion, en algunos ambitos, para € desarrollo, en mayor extension,
de programas de actuacion de tipo socia. (g. programas de ayudas econémicas de
emergencia, cooperacion internacional, etc.).

e Carencia de agunas actuaciones a favor de los estudiantes con dificultades especiales,
como por gemplo, e disefio arquitecténico de los edificios, que no siempre es acorde a las
recomendaci ones de inexistencia/eliminacion de barreras.

Fortalezas

e Existencia de un estrecho vinculo con el entorno donde las Universidades estan
establecidas, contribuyendo a su desarrollo social y cultural. Uso extensivo de sus
instalaciones deportivas, apertura de bibliotecas a toda la sociedad, actividades culturales,
exposiciones, ediciones, conciertos, Escola d’ Estiu, cursos de verano, etc.

e Las Universidades prestan servicios socides en colaboracion con otros agentes
regionales y nacionales. Se tienen establecidos convenios con entidades como e INSERSO
y la ONCE para € desarrollo de programas de apoyo a estudiantes con discapacidad, con
Fundaciones y ONGs para e desarrollo de programas de voluntariado social, entre otros.

e EXxiste entre la comunidad universitaria una predisposicion a fomento del voluntariado
socia y alacooperacion. (sensibilizacion, captacion, formacion).

e Las universidades estan comprometidas en e fomento del desarrollo
medicambiental.(algunas de ellas estan certificadas en |SO 14001).

Amenazas

e Las universidades pueden ser no tenidas en cuenta como agentes colaboradores en €
desarrollo socia y cultural por agunos agentes con peso especifico que actdan

fundamentalmente en e ambito social y cultural.

Oportunidades

e El conocimiento, cada vez mayor, por parte del entorno, de la oferta socia y cultural de

las universidades y reconocimiento de su papel como promotor de este tipo de actividades.
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e Laposibilidad de ampliar €l tipo y € nimero de agentes con los que poder establ ecer
alianzas a corto y medio plazo parala colaboracion en actividades socio-culturales.
e Las nuevas tecnologias pueden aportar aplicaciones que mejoren la sostenibilidad

mediocambiental en |as universidades, en las empresas, y consecuentemente en laregion.
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Capitulo VI. Capacitacion para la cooperacion regional

6.1. Mecanismos para promover laimplicacién dela Universidad en la Region

El plan estratégico de laregidn considera alas Universidades como un e emento clave para
el desarrollo regional, y asi esta formamente expresado en la Ley de promocion de la
Investigacion el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion de 1997 y en el Plan Vaenciano
de Investigacion, Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (PVIDI) 2002-2006. En
este contexto se han establecido mecanismos y se destinan recursos para apoyar €l

compromiso de las universidades en laregion.

El mecanismo operativo por excelencia para promover laimplicacion de la universidad en
la region, han sido las Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI).
Como se ha puesto en evidencia en capitulos anteriores, las OTRI han jugado, en primera
instancia, un papel crucia en relacionar la universidad con los sectores empresariales de la
region. Més recientemente estos mecanismos estén siendo reforzados con nuevas
estructuras més especificas para € establecimiento del didlogo permanente universidad-
empresa (g. Fundacién INNOVA o ADEIT), y también con nuevos instrumentos de
interrelacion como son los parques cientificos que se estdn desarrollando en las

universidades publicas de laregion.

Otro mecanismo esencia en la promocion de laimplicacion regional de la universidad son
los fondos estructurales, disponibles para las universidades publicas a través del Plan
Operativo para la Financiacion Estructural Regional 2002-2006. Estos fondos estan siendo
una Util herramienta para dirigir € desarrollo de las infraestructuras institucionales a dar
respuesta a las necesidades regionales. Por otra parte, el Plan Vaenciano de Investigacion
Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (PVIDI) ha retroalimentado necesidades
estratégicas de la Politica Regiona para las instituciones. En €l marco de este plan y a
traves de diferentes instrumentos financieros como proyectos 1+D+i, de infraestructuray de
ayuda a los grupos de investigacion, se intenta imprimir una cierta orientacion en las

actividades de |+D de las universidades hacia necesidades especificas de la region.

87



Los mecanismos descritos anteriormente implican el compromiso conjunto de agentes
externos a la universidad (administracion y empresas) y las universidades de la region. En
torno a compromiso regional, los agentes implicados en algunos casos actlian guiados por
acuerdos técitos o informales, pero en general se establecen acuerdos formales. En € caso
de que e agente implicado con la universidad sea €l gobierno regional se establecen
acuerdos estructurados y especificos; cuando los agentes implicados con la universidad son
grupos de empresas es normal e establecimiento de algun tipo de estructura asociativa
formal, como por g emplo las fundaciones universidad-empresa o también asociaciones sin
fines de lucro en e caso de ingtitutos de 1+D conjuntos;, en e caso de gque sean
exclusivamente universidades los agentes implicados, o normal es que se establezcan
convenios de colaboracion o se implementen férmulas que les permita actuar
conjuntamente (gj. RUVID). El liderazgo en el proceso de evolucion que ha experimentado
laimplicacion regional de las universidades en los dltimos 10 afios, habria que atribuirlo en
su mayor parte a las universidades; su creciente predisposicion para la colaboracién con el
entorno socioecondmico y e esfuerzo realizado en dar a conocer a la sociedad sus
actividades, ha sido percibido favorablemente por € entorno y ha gercido un efecto de
arrastre gue ha hecho que otros agentes se implicasen en este proceso.

Por otra parte, y ademés de los recursos provenientes del Plan Operativo para la
Financiacion Estructural Regional y del PVIDI, se destinan otros recursos financieros
adicionales para apoyar € compromiso de las universidades en la regién a través de sus
presupuestos ordinarios. En efecto, € presupuesto de las universidades publicas es
financiado en su mayor parte por los fondos procedentes del gobierno regional, de acuerdo
con lo que anualmente sefijaen la Ley de Presupuestos. Esta contribucion anual responde a
un plan plurianual de financiacién basado en e criterio de tamafio y actuacion de las
universidades y también en parte, en criterios de actuacion relacionados con las prioridades

delaregion.

Para la aplicacion y desarrollo de cada uno de los mencionados planes e instrumentos la
administracion regional tiene establecidos procedimientos de seguimiento e instrumentos
de evaluacion. De igua modo se dispone de mecanismos formaes e informales para

coordinar las actividades de las Universidades en e compromiso regiona. El Plan
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Operativo para la Financiacion Estructural de la Comunidad Vaenciana 2002-2006 y €l
Plan Vaenciano de [+D+i 2002-2006 han sido disefiados a nivel regiona teniendo en
cuenta la complementariedad de | as respectivas acciones |levadas a cabo en cada una de las

universidades.

Por su parte, en las universidades, ademas del efecto de promocion que e desarrollo de sus
actividades pueda tener sobre su implicacion en la region, existen otras acciones, no
tradicionales, que también promueven esta implicacion y que en una parte importante son
responsables de la imagen de apertura que proyectan en € entorno. Entre estas acciones
pueden citarse la frecuente participacion de expertos universitarios valencianos en foros
promovidos por los agentes sociades; la presencia de representantes de las universidades,
junto con otros agentes de la region, en comisiones de instituciones regionaes, como por
giemplo las de las cAmaras de comercio, las agencias locades y regionaes de desarrollo,
ayuntamientos, etc. También contribuye a promover la implicacion en la region la
participacion de estamentos universitarios en € debate publico de asuntos que preocupan en
la regidn, como en estos momentos puede ser el de las células madre o €l problema del

agua, entre otros.

6.2. Promover e didlogo regional y unir iniciativas de marketing.

Formalmente, el Consgjo Socia es el érgano genérico més importante para la promocion de
la comunicacion y el didogo entre las universidades y los agentes regionales y asi es
destacado por la mayoria de las universidades. Tal como viene establecido en la Ley
Organica de las Universidades (LOU), e Consgjo Socia es el drgano de participacion de la
sociedad en la Universidad, a que corresponde, entre otras labores, las de promover y
evauar las relaciones entre la Universidad y su entorno cultural, profesional, econémico y
socia. Es pues un oOrgano que permite medir € pulso a esa comunicacion entre la
Universidad y 10s agentes regionales. Su composicion esta regulada por ley™® y en @ estan

representadas las siguientes entidades e instituciones: € Consgo de Gobierno de la

12 Ley 2/2003, de 28 de enero, de la Generalitat Valenciana, de Consejos Sociales de las Universidades
Pdblicas Vaencianas
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Universidad, el Parlamento Regional, la Administracion Regional, la Administracion Local,
las Organizaciones Sindicdes y Empresaridles més representativas, las Camaras de
Comercio y los Colegios Profesionales. Con esta composicion se intenta que la

representacion de los intereses de los diferentes sectores de la region esté garantizada.

Ademas del Consgjo Social, las universidades valencianas disponen de otros mecanismos
mas especificos que también contribuyen a la promocion del didogo regiona. A nivel
politico y en términos generales, todas las universidades cuentan con algun vicerrectorado
gue entre sus funciones tiene encomendadas las de promocion de la cooperacion con el
entorno socioecondmico regional. En e plano técnico, tal como ya ha sido descrito en los
capitulos 3 y 4, las universidades cuentan también con diversos mecanismos orientados a
estos fines. Nos referimos a estructuras, como las OTRI (Oficinas de Transferencia de
Resultados de Investigacion), que realizan funciones de interfaz en el ambito delal+D y la
innovacion, y a instrumentos como los Parques Cientificos, donde es posible materializar
las relaciones de la universidad con otros agentes en estos mismos ambitos. Por otra parte,
y en el caso concreto de la formacion de postgrado, también se ha descrito la existencia en
todas las universidades valencianas de estructuras de interfaz, bien internas o adheridas,
para la gestion y promocion de este tipo de actividades. También en cuanto a la insercion
laboral las universidades disponen de mecanismos que contribuyen a la promocion del
didlogo regional; estructuras como los Observatorios Ocupacionales, los Centros de
Orientacion, Insercion y Empleo (COIE) o las Agencias Universitarias de Empleo, e

instrumentos como | as préacticas en empresa, son ejempl os en este ambito.

Con independencia de estas estructuras de interrelacion, otro mecanismo para la
comunicacion region-universidad lo constituyen los propios profesores a través de sus
relaciones formalizadas o no formalizadas con los diferentes agentes de la region. En este
apartado, por su potencial de interrelacion en e ambito regional, cabe mencionar al
profesorado que trabgja en la universidad a tiempo parcial, compartiendo su dedicacién en
la empresa privada o en la administracion publica Segin el informe de la CRUE™, este

tipo de profesorado en las universidades valencianas supone aproximadamente el 25% del

13 CRUE (2004) Informacién académica, productivay financiera de las universidades puiblicas espafiolas. Afio
2002. Indicadores universitarios curso académico 2002/2003
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total, pero solamente e 4,5% de este PDI con dedicacion parcia es funcionario, siendo €
resto contratado laboral.

Todas las universidades coinciden en gque existen pocas iniciativas conjuntas de marketing
en colaboracion con otros agentes para la promocion de la regidn; sin embargo, manifiestan
su disposicion a poner en marcha iniciativas en esta direccion. De hecho se esta
gestionando la firma de un convenio con la Fundacién de la Oficina de la Comunidad
Vaenciana en Bruselas para promocionar las universidades de la region, su aporte y su
riqueza, y paralelamente se tiene en proyecto realizar acuerdos con € Gobierno Regional
para poder llevar adelante acciones de marketing para promocionar la investigacion y las
universidades de laregion.

6.3. Evaluacion y planificacion del impacto del sistema regional de educacién superior

No hay referencias de gque las universidades hayan realizado estudios de evaluacién, con
datos cuantitativos concretos, sobre su impacto en la regién, ya sea de forma colectiva o
individualmente consideradas. No obstante, existen algunos proyectos dirigidos en esta
linea; en concreto, € Alto Consgo Consultivo en Investigacion y Desarrollo esta
impulsando un estudio para determinar en qué medida la |+D universitaria contribuye al
desarrollo econdmico de la region. Por otra parte, se prevé que € Libro Blanco de las
Universidades Vaencianas, en la nueva version que actuamente se esta realizando,

contemple agun tipo de evaluacion del sistema universitario en su conjunto.

Sin embargo, agunas universidades han realizados andlisis parciaes. La Universidad de
Alicante ha evaluado como ha condicionado el desarrollo de su entorno fisico cercano. Por
ejemplo, ha constatado que €l comercio de lazonay €l desarrollo en la construccion (zonas
residenciales) es superior a que le corresponderia si se contabilizara Unicamente la
poblacién residente de la zona. En esta misma direccién, la Universidad Miguel Herndndez
también ha hecho de forma parcial, un andlisis del impacto de su implantacion en €
territorio. Por otra parte, la Universidad Jaume |, de forma individual, ha realizado varias
evauaciones de este tipo de manera indirecta a través de auto-evauaciones segun el
model o de excelencia de la EFQM.
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La falta de evaluacion trae como consecuencia un déficit en el grado de conocimiento
existente en la region sobre la contribuciéon de la educacion superior. No obstante, casi
todas las universidades se han esforzado en poner en marcha mecanismos para aumentar €l
reconocimiento de su papel en la sociedad. Entre estos mecanismos, € de uso mas
generalizado por su amplia implantacién en todas las universidades es € de los convenios,
gue en la medida en que propician soluciones a problemas concretos del entorno
socioeconémico, sirven para fortalecer €l reconocimiento social de la universidad. Otros
mecanismos mas especificos, también bastante extendidos, orientados a este fin, son los
programas de difusion de las actividades de las universidades que se realizan norma mente
a través de jornadas y seminarios, dirigidos segin los casos a futuros universitarios, a
grupos de profesionales, a empresas, etc. y también mediante la asistencia a ferias y
exposiciones. Dentro de este grupo cabe destacar |a participacion de todas | as universidades
en la Semana de la Ciencia, donde a través de jornadas de puertas abiertas y de ciclos de
conferencias se llega a ciudadano, divulgando el conocimiento cientifico de forma sencilla
y accesible.

Algunas universidades, como la Politécnica de Valencia, disponen de TV y radio propias,
desde donde divulgan de forma ininterrumpida sus capacidades y su contribucién a la
sociedad. En otras universidades, como es €l caso de la Universitat de Valéncia, se estan
[levando a cabo acciones consistentes en visitar a empresarios, informando qué hace la
universidad en investigacion y en que temas se pueden llevar adelante acciones conjuntas.
El objetivo de estas acciones es generar confianza en € empresariado y aumentar la

percepcion dd aporte de laUniversidad al desarrollo.

Aunque en algun caso se hace seguimiento de laincidencia de un determinado mecanismo,
por lo general las universidades no tienen ningun indice para valorar o medir €l resultado
que la aplicacion de estos mecanismos tiene sobre € reconocimiento socia de la labor de
las universidades. En definitiva, no se percibe una politica de accion delimitada y enfocada

alaregion sobre este punto, por parte de las universidades valencianas.
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6.4. Capacidad institucional parainvolucrarseen laregion

En términos generales, las universidades valencianas no dan un tratamiento especifico alos
temas de carécter regional, pero sin embargo, como se ha puesto de manifiesto en los
capitulos 3 y 4, € hecho regiona tiene un gran peso, en especia en su actividad docente.
Podria afirmarse que las universidades valencianas presentan una dimension regional, por
lo que es comprensible que los cambios que se vienen dando en |os equipos de gobierno en
Su mayoria vengan impuestos, mas por reclamos internos de la propia universidad, que para
responder de manera explicita a las necesidades de la region, ya que esta respuesta estaria
implicita en su propio ser. Lo mismo ocurre con €l Unico plan estratégico operativo en una
universidad, € cua viene definido desde la dimensidn regiona, y en consecuencia las
relaciones con la region estan implicitas en los objetivos que se persiguen. En resumen
puede decirse que la organizacion de las universidades vaencianas responde a hecho
regional, por lo que no hatenido necesidad de generar mecanismos internos para coordinar
actividades regionales dentro de la Universidad, ni de crear nuevos cargos u oficinas para

Su gestion

Aunque las universidades no hayan definido areas especificas para la comunicacion con la
region, si que disponen de vias que permiten esta comunicacion con los agentes regionales.
La comunicacion con la region es abordada por temas y no por ambito geografico, por 1o
gue la toma de decisiones en los asuntos de caracter regiona corresponde, en cada caso y
segun la materia de que se trate, a vicerrector responsable del dareaen e cua se enmarca el
tema en cuestion. Las vias de comunicacion operativas en este didogo se articulan en unos
casos a través del profesorado, en otros a través de las estructuras de interrelacion de la
universidad (las OTRIS en asuntos de 1+D, las Agencias de Empleo en temas de insercion
laboral, |as Unidades de Postgrado en asuntos de formacion no reglada, etc.) y en otros, a
través de servicios especificos. En este Ultimo caso cabe destacar la aportacion de las
universidades a la infraestructura regional en Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) y al uso generaizado que hacen de éstas en su propia estructura de

gestion.
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6.5. Gestion delosrecursos humanosy financieros

Todas las universidades manifiestan no incorporar la dimension regional en el ambito de la
politica de recursos humanos. En los Unicos puntos donde dicha expresion puede
encontrarse es en la exigencia o valoracion del valenciano parala contratacién o promocion
del personal de las universidades y, en algunos casos, en la exigencia de amplios
conocimientos en normativa que afecta ad ambito regiona (Estatuto de la Comunidad
Vaenciana, Ley de la Funcion Publica, etc.). Las universidades hacen énfasis en que su
gestion no esta dividida por ambitos geogréaficos, sino por temas y en consecuencia no
existe ninguna formacion especifica ni salarios diferenciados para los funcionarios segun el

ambito geogréfico de su gestion.

En relacion con los recursos financieros de las universidades publicas, éstos son
gestionados, con independencia de su origen, de acuerdo con la Ley de Contabilidad
Pdblica. Por lo generd, la gestion de fondos dedicados a infraestructura general de la
universidad esta centralizada, y descentralizada la gestién de los fondos dedicados a
investigacion (a nivel de proyecto/profesor) y a funcionamiento diario (a nivel de centro o
departamento). No existe una conexion entre el tipo de fondo y €l gasto que puede
financiar, por lo general pueden financiar aquellos gastos para los que han sido obtenidos,
independientemente de su origen. En el caso de las universidades privadas, € grado de

descentralizacion del presupuesto es minimo.

En las universidades publicas, |os presupuestos se elaboran y gecutan de acuerdo alaLey
Organicade Universidades, la Ley de Consgjos Sociales de la Comunidad Vaenciana, y los
Estatutos de cada universidad. El proceso de elaboracion y aprobacion, savo algunas
diferencias particulares de cada universidad, es €l siguiente: el proyecto de presupuesto es
presentado por Gerencia a Consgo de Gobierno, que informa y propone e presupuesto
anua y la programaciéon plurianual a Consgio Sociad de la Universidad, a quien le
corresponde su aprobacion. En las universidades privadas es € Gerente, por delegacion del

Patronato, el encargado de configurar y g ecutar del presupuesto.

Las universidades identifican como nuevos recursos para € desarrollo de sus actividades en

el marco de su compromiso con la region, los obtenidos a través de convenios y contratos
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establecidos con la administracion y las empresas. En general todas las universidades
identifican como instrumento clave de este compromiso la puesta en marcha de los Parques
Cientificos y Tecnol 6gicos y como fuentes principal es de su financiacion la Administracion
Central y Regional, los Fondos FEDER y & Fondo Socia Europeo. Las universidades
también identifican nuevos instrumentos de financiacion, como el endeudamiento avalado
por el Gobierno regional (principa mente parala financiacion de infraestructuras) o créditos
reembolsables de la administracion destinados a actividades de |+D cuya gestion no esta
todavia totalmente definida. Por otra parte, y desde € sector privado, aunque de manera
incipiente, tambi én estan apareciendo acuerdos de patrocinio.

6.6. Crear una cultura nueva de organizacion

En los Udltimos cuarenta afios, la universidad espafiola ha sufrido una profunda
transformacion marcada por tres hechos significativos: la extension de la formacion
universitaria a amplias capas de la sociedad, la regionalizaciéon del sistema universitario y,
més recientemente, la asuncion de la “tercera mision”. El sistema universitario valenciano
no ha sido geno a estos cambios, y como se ha podido constatar en capitul os anteriores, en
el desarrollo de sus actividades docentes predomina la dimensién regional mientras que su
actividad relacionada con la tercera mision tiene también una importante conexién con la

region.

Lapercepcion del conjunto de las universidades es concordante con esta afirmacion, ya que
consideran que € interés regional ha sido en buena medida integrado en |as actividades de
docenciay de 1+D. Por otra parte, cuatro de las universidades consultadas no detectan la
existencia de obstaculos de indole cultural que dificulten el establecimiento de
compromisos regionaes, y dos de ellas perciben algun tipo de barreras, aungque solo una de
las manifestadas puede considerarse de tipo cultural. En general, esta percepcion concuerda
con los resultados de un estudio del ACC™ redlizado en el afio 2002, sobre posicionamiento
de la comunidad docente universitariay empresarial ante las relaciones universidad-
empresa. En € citado estudio se ponia de manifiesto que la principa barrera detectada por

parte de los académicos es € escaso interés de las empresas por lainvestigacion que ellos

4 Alto Consgjo Consultivo en Investigacion y Desarrollo de la Generdlitat Valenciana. “Andlisis de las
actividades de investigacion y desarrollo y de cooperacién entre las comuni dades académicay empresarial de
laComunidad Valenciana’. (2002)
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realizan, seguido de la ausencia de empresas adecuadas para cooperar y de lafatade
tiempo por dedicacion a actividades docentes, obstéculos, como puede verse, todos ellos

externos a profesorado y en ninguin caso de indole cultural.
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CAPITULO VII
CONCLUSIONESMASALLA DEL INFORME DE AUTO EVALUACION

Se congtata un apreciable nivel de implicacién de las universidades valencianas en €
desarrollo de la Comunidad Valenciana en cuanto a las tres misiones. docencia, |+D+l, y
relacion con la sociedad.

La implantacion territorial de las universidades se corresponde en gran medida con la
distribucion demogréafica de la Comunidad Vaenciana'y su alumnado es mayoritariamente
de la provincia en donde cada universidad se ubica.

La mayoria de |las acciones de 1+D son contratadas con agentes de laregién. No obstante se
debe seguir potenciando las relaciones con e entorno en paralelo a un cambio en la
naturaleza de la actividad empresarial, algada todavia de las actividades que demandan
mas |+D+1, que son las que tienen mayor valor afiadido y resisten mejor la competencia
externa. Esta prioridad no debe hacer descuidar la importancia de la ciencia basica en las
universidades.

Todas las universidades vaencianas presentan un ato grado de apertura a la sociedad
(deporte, promocién y acciones directas en e ambito cultural, atencion a sectores

desfavorecidos)

7.1 Précticasy metodologias pararefor zar la capacidad regional de crecimiento, y que

factoreslas hacen exitosas

En e dmbito de lainvestigacion cabe resaltar la aportacion de las universidades valencianas
al esfuerzo regiona en 1+D (en 2003 €l gasto gecutado por la universidades suponia €l
0,47% del PIB de la CV), constituyéndose como €l sector que en mayor medida contribuye
a este esfuerzo. La creacion de estructuras de investigacion estables como |os Institutos
Universitarios de Investigacion y la colaboracion con otros Organismos Publicos de
Investigacion como € CSIC, entre otras acciones, han contribuido a situacion.

En este mismo ambito, otra de las précticas y metodologias que parecen reforzar la

capacidad regional de crecimiento es € incremento de la cooperacion rea entre la
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Universidad y las empresas. Esta cooperacion deberd implicar una mayor transferencia de
tecnologia y conocimiento, de manera que se acerquen los resultados de la investigacion a
entorno social, econémico y productivo, y se favorezca la creacion de empresas de base
tecnol6gica. Dentro de esta cooperacion debe tener un papel fundamenta la actuacién de
las OTRI (oficinas de transferencia de tecnologia en las universidades) para fomentar la
cooperacion universidad empresa. Un factor fundamental es que las OTRI hagan conocer a
las empresas o que puede ofrecer la universidad, en un lenguaje accesible a mundo
empresarial, llegando a un lengugje comin que cree un canal de comunicacién con una
retroalimentacion de ofertay demanda Util para ambas partes.

Los factores del éxito para incrementar € impacto de la 1+D universitaria en € desarrollo
regional podrian residir, por un lado, en e impulso alainvestigacion y en la sensibilizacién
socia de laimportanciay la potencialidad de las universidades, y por otro, en lainversiéon
en iniciativas gue potencien actuaciones que favorezcan un mayor acercamiento a entorno
productivo, tales como el desarrollo de Parques Cientificos y Tecnoldgicos y de centros de
creacion de NEBT. Por otra parte también seria deseable que estas medidas fueran
acompafiadas con €l establecimiento de incentivos a la colaboracion entre empresas e
investigadores.

Otra préactica de probados resultados de éxito es la cooperacion entre universidades, através
de redes como RUVID (lared de investigacion de las universidades valencianas). Junto con
esta cooperacion inter-universitaria, también seria deseable la coordinacion de las politicas
autondmicas con las estatales y con las de las propias universidades pueden reforzar la
capacidad regional de crecimiento.

En e ambito docente hay que destacar, como una buena préctica, en la que todas las
universidades valencianas participan activamente, en las actividades de formacién continta.
Son actividades muy flexibles, y bien adaptadas a las demandas econdémicas y sociales de la
Comunidad Valenciana. Seria deseable, que este modelo fuera también adoptado por la
educacion reglada.

Las universidades valencianas son muy activas también en la colaboracién con € entorno

socioculturd. Entre las précticas a resaltar se encuentran la Universidad para Adultos de

amplia implantacion en e SUV, y asi mismo cabe destacar la contribucion de las
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universidades a la sociedad a través de permitir €l uso de las instalaciones deportivas a

personas gjenas ala universidad.

7.2 Sinergia existente entre los propodsitos y objetivos de las instituciones y las

regiones. Conflictos deinter eses.

El objetivo de cualquier region es situarse en un ato nivel social, cultural, econémico y
productivo. Por otro lado el objetivo de las universidades es fundamental mente académico,
pero pueden ayudar, desde la investigacion y la transferencia de resultados, a esa mejora
productivay por tanto econdmica. Ademas, también las universidades pueden proporcionan
através de sus actividades culturales abiertas ala region, una oferta cultural, que se suma a

las iniciativas propias de municipios y administraciones.

Entre estos propdsitos y objetivos de las universidades y los objetivos en general de la
comunidad autdbnoma existen sinergias implicitas. No obstante, dado que los gobiernos se
mueven por criterios prioritariamente politicos y las universidades, por motivos
académicos, la sinergia no siempre es positiva. Las universidades responden alos estimulos
gue se envian desde e gobierno autonomo, especiamente en lo que se refiere a la
financiacion, y, en consecuencia, en muchos aspectos, se ven constrefiidas por las politicas

autonémicas,.

7.3 Resultado de las politicas de incentivos en las Universidades, (a nivel institucional,

departamental eindividual), paralograr un mayor compromiso con la region.

Las politicas de incentivos a las ingtituciones y a los individuos, se disefian en funcién de
los resultados obtenidos (nUmero de aumnos, graduados, publicaciones, patentes, etc.) no
en funcion geogréfica. El persona docente e investigador, en principio no tiene ningun
incentivo especifico para abordar temas de interés regional. Incluso en las universidades no
se suele reconocer especiamente que la actividad investigadora tenga una relacion directa
con las necesidades regionaes. Sin embargo, €l dmbito administrativo y de accién de las

universidades es de por s regiona (dependencia administrativa, alumnos, contratacion de

99



I+D, etc). Ademas, los temas regionales suelen estar priorizados en las convocatorias
competitivas de la administracion autondmica, por lo que la actividad investigadora

financiada por estas convocatorias se orienta en esa direccion.

7.4 Principalesretos en funcion de las diferentes clases de decisores

Uno de los principales retos a enfrentar en funcion de las diferentes clases de decisores es
incentivar € conocimiento de |las necesidades regionaes. En funcién de este conocimiento,
prever un plan de incentivos de desarrollo regional que tengan como objetivo acompasar las
necesidades regionales con e desarrollo de las universidades en todos sus dmbitos. Esto
requiere un trabagjo conjunto, de universidades, empresas y autoridades, para poder tener

componentes validos en funcién del objetivo a conseguir.

Otro reto importante es el crecimiento de la capacidad de absorcién de las empresas de la
region, pues mientras esta capacidad sea baja, seguird siendo un escollo para una mayor
cooperacion universidad empresa. Este es un reto muy ambicioso, pues es una inversion de

recursos y tiempo muy importante y dificil de conseguir.

También es importante realizar una labor de conocimiento mutuo entre empresa y
universidad para poder, en lamedida de lo posible adecuar las titulaciones a las necesidades

regionales, unavez que estan sean conocidas y evaluadas.

7.5 Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, del crecimiento de la

contribucién quelas Universidadesrealizan alaregion.

Debilidades

e El modelo valenciano de financiacion universitaria no contempla explicitamente la
actividad investigadora de las universidades, ya que estéa basado de manera casi
exclusiva en la actividad docente.

e Rigidez de la legislacion universitaria que impide adaptarse con flexibilidad a las

demandas variables de |a sociedad.
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Falta un espacio de co-existencia para industria y universidad. Las exigencias
académicas a los profesores para su promocion y las exigencias de las empresas
valencianas son divergentes. ciencia basica versus desarrollo, ata tecnologia versus
mejoras de tecnol ogias convencionales.

La relacion con la empresa no se orienta fundamentalmente a la transferencia de
resultados de investigacion o “paquetes tecnoldgicos’ y con frecuencia se
circunscribe a la prestacion de servicios. Por otra parte, la gestion de los resultados
de investigacion mediante patentes y licencias esta poco desarrollada en las
Universidades.

Falta de estructuracion y de modelizacion en 1os nuevos instrumentos y estructuras
de apoyo a la transferencia de conocimiento. Por €emplo, los procesos de
promocion de empresas basadas en tecnologia en las universidades valencianas,
salvo aguna excepcion digna de mérito, no estan desarrollados.

Existen pocos o nulos incentivos para el profesorado por lafuncién de transferencia,
dado que no tiene relacion directa con su promocion y es muy débil su
reconocimiento externo (sexenios).

Algunas universidades val encianas tienen una plantilla compuesta mayoritariamente
por funcionarios poco incentivados,, para los que la actividad investigadora en
genera, y la de transferencia en particular, tiene a menudo un valor accesorio y
voluntario.

Existe una fata de instrumentos para incentivar la incorporacion de recursos
humanos formados en 1+D.

Es insuficiente la informacion y el marketing que las universidades hacen de sus
propias actividades dentro del mundo empresarial. Por otro lado, también hay
escasa informacion de las necesidades de las empresas en € mundo universitario.
Escaso impacto de las asociaciones de antiguos alumnos y de las empresas
relacionadas con las universidades en las actividades de todo tipo de las
universidades.

Existen deficiencias de coordinacion para avanzar en la direccion de desarrollar la
educacion a nivel regiona y precipitacion en la toma de decisiones relativa a la

organizacion de los estudios.
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e Fata de cooperacion y procesos poco claros para definir la oferta de titulaciones.
Distribucion poco planificada del mapa de titulaciones.

e Poca capacidad de los estudios de tercer ciclo ofertados por las universidades
valencianas para atraer estudiantes de otras regiones, en comparacion con € resto
de Espaiia.

e Insuficiente financiacion, en algunos ambitos, para €l desarrollo, en mayor
extension, de programas de actuacion de tipo socia. (g. programas de ayudas
econdmicas de emergencia, cooperacion internaciona, etc.).

e Caencia de algunas actuaciones a favor de los estudiantes con dificultades
especiales, como por gemplo, e disefio arquitectonico de los edificios, que no

siempre es acorde alas recomendaciones de inexistencia/eliminacion de barreras.
Fortalezas

e Las Universidades valencianas tienen un buen nivel cientifico y un gran dinamismo.
Disponen de personal atamente cualificado dedicado tanto alainvestigacién basica
como aplicada, con gran potencial, y con importante proyeccién tanto estatal como
internacional.

e Existe una apropiada distribucion territorial del sistema universitario, para conectar
con las necesi dades especificas de | as empresas.

e Las universidades estan dedicando cantidades crecientes de recursos propios a la
promocion de las actividades de 1+D+i.

e Las universidades disponen de capacidad para facilitar servicios de asesoria y
consultoria y tienen dilatada experiencia en la realizacidn de acciones conjuntas de
I+D con agentes externos.

e Existencia de recursos humanos profesionalizados, altamente cualificados y con
gran experiencia en la gestién de las relaciones universidad empresa y en la
transferencia de conocimiento.

e Buena disposicion a la apertura y mantenimiento de canales de relaciéon con €

entorno.
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Las universidades tienen una presencia activa en redes regionales, nacionales e
internacional es de transferencia de conoci miento.

El sstema universitario ofrece cantidad, variedad y calidad de las actividades
docentes, lo que permite que un ato porcentgje de estudiantes estudien la titulacion
universitaria en su propia provincia.

El SUV tiene una importante oferta de programas de tercer ciclo y €l nimero de
estudiantes es comparativamente superior a del resto de Universidades espafiol as.

L as universidades val encianas of ertan unos programas de formacion no reglada con
un ato grado de adaptacién alas demandas especificas del entorno.

Las universidades tienen institucionalizadas las préacticas en empresa de los
estudiantes y han implementado politicas de apoyo a la insercion laboral de sus
egresados. Muchas empresas de la CV participan activamente en estas précticas.

Las universidades disponen de estructuras para facilitar la adaptacion de los
estudiantes de fuera de la ciudad.

El SUV posee capacidad de adaptacion a las nuevas necesidades y cuenta con
mecanismos para incrementar e acceso a la Universidad de estudiantes
pertenecientes a colectivos especificos y grupos minoritarios (€. mayores de 25
anos, discapacitados, etc.).

Existe un alto nivel de utilizacion de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en los procesos de gestion y en los procesos docentes. (g. Auto
matricula, campus virtual, etc.).

Existencia de un estrecho vinculo con el entorno donde las Universidades estan
establecidas, contribuyendo a su desarrollo social y cultural. Uso extensivo de sus
instalaciones deportivas, apertura de bibliotecas a toda la sociedad, actividades
culturales, exposiciones, ediciones, conciertos, Escola d’ Estiu, cursos de verano,
etc.

Las Universidades prestan servicios sociales en colaboracion con otros agentes
regionales y nacionaes. Se tienen establecidos convenios con entidades como €l
INSERSO y la ONCE para € desarrollo de programas de apoyo a estudiantes con
discapacidad, con Fundaciones y ONGs para e desarrollo de programas de

voluntariado socia, entre otros.
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e Existe entre la comunidad universitaria una predisposicion a fomento del
voluntariado socia y ala cooperacion. (sensibilizacion, captacion, formacion).

e Las universidades estan comprometidas en e fomento del desarrollo
medicambiental.(algunas de dllas estan certificadas en |SO 14001).

Amenazas

e Existe poca articulacion y pocos instrumentos de conexion en € sistema ciencia-
tecnologia-empresa. No existe un espacio de co-existencia para Universidad y
Empresa, donde se pueda producir la cooperacion entre ellas y se posibilite la
transferencia de conocimiento

e Las empresas del entorno no tienen un ato nivel tecnologico. El peso de los
sectores industriales intensivos en conocimiento, tales como el de biotecnologia, €
de tecnologia de la informacion y de las comunicaciones y nuevos materiales, es
bajo, lo que se traduce en una débil demanda de 1+D.

e Existe unabajademandade I+D que se esta viendo reforzada por la apuesta por una
economia de servicios de baja intensidad tecnol 6gica

e El reducido tamafio de las empresas valencianas dificulta el establecimiento de
unidades de 1+D en las propias empresas, |0 que no favorece e desarrollo de
estrategias basadas en la innovacion tecnol 6gica. De hecho, una gran proporcién de
las empresas sOlo contratan 1+D s reciben incentivos econdémicos de las
Administraciones.

e Fata de suficientes incentivos directos a las empresas para promocionar el
desarrollo tecnol ogi co.

e Escaso peso de las empresas valencianas en € disefio y en la participacion de
proyectos de investigaci dn europeos.

e La burocracia asociada a los incentivos fiscales a la |+D, hace que éstos sean
escasamente rentabilizados por las PYMES, 1o que les produce un cierto grado de
escepticismo y les hace ver lal+D como ago no accesible para ellas.

e El Plan Vaenciano de I+D no se ha caracterizado por definir y articular un sistema

de acciones que potencie claramente lineas prioritarias, tanto de apoyo a la actividad
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econdmica actua mente vigente como de apoyo a las actividades en 1+D asociadas a
sectores econdmicos emergentes como estrategia de futuro en la definicion de la
competitividad de laregion.

e Existenciade incertidumbre e insuficienciafinanciera. Por un lado, € actual sistema
de financiacién esta basado fundamentalmente en el nimero de alumnos, o que a
corto plazo puede tener repercusiones negativas en la financiacion de las
universidades debido a descenso de la poblacion estudiantil siempre que no se
cambie el modelo y se incluya la investigacion como objeto de financiacion. Y por
otro, la disminucién o desaparicion de los fondos FEDER en el 2006 plantea un
futuro incierto en la financiacion de lainfraestructura cientifico-técnica.

e El posble estancamiento de ciertos sectores de la economia valenciana puede
repercutir a corto plazo en una menor capacidad de generacion de empleo.

e Laadaptacion a nuevo marco de Bolonia puede generar desequilibrios importantes.
El estado de transitoriedad es demasiado largo, obliga a convivir € sistema antiguo
y el nuevo, lo que puede generar incertidumbre sobre el futuro de la oferta docente.

e Las universidades pueden ser no tenidas en cuenta como agentes colaboradores en
el desarrollo socia y cultural por algunos agentes con peso especifico que actlian

fundamentalmente en e d&mbito social y cultural.

Oportunidades

e Lanecesariareconversion dela industriaintensiva en mano de obra ocasionada por
su declive, posibilita la oportunidad de diversificacion del sector productivo
mediante la inversion en nuevos sectores industrides de ato vaor afadido
demandantes de 1+D.

e La poshilidad de utilizar eficazmente los Institutos Tecnologicos que son una
ventgja comparativa de la CV. Su existencia es un instrumento para la conexion
entre las universidades y el mundo empresarial.

e La capacidad de las universidades valencianas para conectar con entornos
internacionales que pueden ser de interés para las empresas val encianas.

e Existencia en la Comunidad Vaenciana de empresas con un espiritu emprendedor
relevante.
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e El apoyo de las Administraciones Regional y Naciona a desarrollo de estructuras
de interfaz, como los Parques Cientificos o Servicios Centrales, posibilita e
incentivala colaboracién con laempresay lavisibilidad de lal+D universitaria.

e La adaptacion de las universidades al “Espacio Europeo de Ensefianza Superior”
(acuerdo de Bolonia), podria permitir reorganizar la dedicacion del PDI teniendo en
cuenta las actividades de I+D a mismo nivel que € resto de actividades
universitarias.

e El descenso de la dedicacion docente debido a la disminucién del nimero de
alumnos permite contar con una mayor dedicacion del PDI alal+D.

e Las nuevas demandas de la sociedad y la importancia de la formacion alo largo de
la vida, dan un papel més importante y duradero a las universidades como centros
de formacion en todas las dimensiones.

e Ladisponibilidad de las nuevas tecnologias de lainformacion y las comunicaciones
(TIC) posibilita €l re-disefio de los procesos docentes hacia una mayor flexibilidad.

e Internacionalizacion de la ofertay la demanda de los estudios universitarios.

e El conocimiento, cada vez mayor, por parte del entorno, de la oferta social y
cultural dela Universidad y reconocimiento de su papel como promotor de este tipo
de actividades.

e La poshbilidad de ampliar € tipo y € nimero de agentes con los que poder
establecer alianzas a corto y medio plazo para la colaboracion en actividades socio-
culturales.

e Las nuevas tecnologias pueden aportar aplicaciones que mejoren la sostenibilidad
medioambiental en las universidades, en las empresas, y consecuentemente en la

region.

7.6 El camino de ahora en adelante: opiniones y planteamientos de la regiéon para

futuras politicas.
Las futuras politicas que se estan disefiando por parte de la administracion regiona van

encaminadas a intensificar la relacion del sistema de ciencia, innovacion y desarrollo

tecnol 6gico como motores de la economia valenciana.
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Las iniciativas de indole legidativo se resumen en dos borradores de ley que se
complementan mutuamente. Un borrador aborda € sistema universitario valenciano y €l
otro versa sobre e sistema valenciano de ciencia, innovacion y desarrollo tecnol6gico. Con
estas dos leyes, en |o que respecta al impacto social de lainvestigacion, se intenta fomentar
la capacidad emprendedora del personal investigador tanto de las universidades como de
los Organismos Publicos de investigacion.

Ademas de esta iniciativa legidativa, la administracion regiona, tras consultar a los
sectores industriales de mayor importancia en la Comunidad Vaenciana, ha desarrollado
unos planes de competitividad para esos sectores en los que lainvestigacion y lainnovacion
van ajugar un papel importante. Las universidades y los centros de investigacion disponen
pues, a partir de estos planes de competitividad, de un catdlogo de necesidades de la
industrialocal alos que dedicar su capital cientifico y su capacidad investigadora.

En la misma linea de reforzar los vinculos entre centros generadores de conocimientos
como las universidades y el mundo generador de riqueza como son las empresas, una nueva
iniciativa del gobierno regional consiste en la creacion de una red de centros de reflexion
estratégica sobre las oportunidades empresariadles de la innovacion. Con esta accién se
completan desde la Conselleria las actuaciones posibles para poner a servicio de la
empresa todas las formas de uso y empleo de conocimiento: tecnologia, formaciéon y
ciencia que permitan a las empresas vaencianas estar en las mejores condiciones para el
salto de innovacidon que exige la posicion de la Comunidad Vaenciana en un mundo
globalizado
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GLOSARIO DE SIGLAS

AAPP
ACC
ADEIT
AICE
ANECA
ANEP
CADE
cC
CCAA
CENEMES
CEV
CIDE
COIE
CRUE
csiC
cV
DIRCE
EBT
EFQM
EIN
FEDER
1+D
IMPIVA
INE
INMERSO
INSERSO
1SO
LOU
LRU
MINECO

Administraciones Publicas

Alto Consgjo Consultivo

Fundacion Universidad Empresade Vaencia

Asociacion de investigaciones de las industrias cerémicas
AgenciaNaciona parala Evaluacion dela Calidad y Acreditacion
AgenciaNacional de Evaluacién y Prospectiva

Centro de Asesoramiento y Dinamizacién del Estudiante
Ciencias

Comunidades Auténomas

Centro de Enlace del Mediterraneo Espaiiol
Confederacion Empresaria Valenciana

Centro de Investigaciones sobre Desertificacion

Centro de Orientacién, Insercion y Empleo
Confederacion de Rectores de las Universidades Espafiolas
Consg o Superior de Investigaciones Cientificas
Comunidad Vaenciana

Directorio Central de Empresas

Empresas Basadas en Tecnologia

Fundacion Europea parala Gestion de la Calidad

Numero de empresas innovadoras

Fondo Europeo de Desarrollo Regional

Investigacion y desarrollo

Instituto de la Mediana'y Pequefia Industria Vaenciana
Instituto Nacional de Estadistica

Instituto de Migracionesy Servicios Sociales

Instituto Nacional de Servicios Sociaes

Organizacion Internacional de Normalizacion

Ley de Ordenacion Universitaria

Ley de Reforma de la Universidad

Ministerio de Economiay Hacienda
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MITYC
MUA
OCDE

ONCE
ONG
OPI
OSE
OTRI
PAS
PDI
PIB
PVIDI
PVIDI
PYMES
REDIT
RENFE
RUE
RUVID
SUV
TIC
UA
UCH
ucv
UE

uJl
UMH
upv
uv
VAB

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
Museo de laUniversidad de Alicante
Organizacion parala Cooperacion y €l Desarrollo
Econdmicos

Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles
Organizacion No Gubernamenta

Organismo Publico de Investigacion
Observatorio de la Sostenibiliad de Espaiia
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
Personal de administracion y servicios

Personal Docente e Investigador

Producto Interior Bruto

Plan Val. de Invest. Cientifica, Desarrollo Tecnol 6gico e Innovacion

Plan Vaenciano de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tec. e Innov.

Pequefias y Medianas Empresas

Red de Institutos Tecnol 6gicos de la Comunidad Vaenciana
Red Nacional de Ferrocarriles Espafioles

Relaciones Universidad-Empresa

Red de Univ. Val. parael fomento delalnv., € Des. y lalnnovacion
Sistema Universitario (de Educacion Superior) Vaenciano
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Universidad de Alicante

Universidad Cardena Herrera

Universidad Catolicade Valencia

Union Europea

Universidad Jaume | de Castellon

Universidad Miguel Hernandez de Elche

Universidad Politécnicade Valencia

Universidad de Vaencia

Vaor Afiadido Bruto
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